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PERIODICIDADE

Todas as edi¢gfes sdo geradas diariamente, com exce¢do aos sabados, domingos e feriados.

ACERVO

Todas as edi¢des do Diario Oficial encontram-se disponiveis na forma eletronica no link https://afonsocunha.ma.gov.br/transparencia/diario-oficial,
podendo ser consultadas e baixadas de forma gratuita por qualquer interessado, independente de cadastro prévio.
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EXTRATO DO CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 107/2026

ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE AFONSO CUNHA/MA
EXTRATO DO CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 107/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 002.01.00013/2026-30 MA
DISPENSA DE LICITACAO N° 011/2026

DADOS DESCRICAO
CONTRATANTE Municipio de Afonso Cunha/MA, por intermédio da Secretaria Municipal
de Administracdo e Financas, CNPJ n° 06.096.655/0001-91.
CONTRATADA CNC CENTRO NOVO CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA, CNPJ n°
14.092.512/0001-30.
OBJETO Contratacdo de empresa especializada para execucdo dos servicos de

terraplenagem de vias urbanas no Municipio de Afonso Cunha/MA,
conforme projeto técnico e demais documentos integrantes do processo
administrativo.

VALOR GLOBAL R$ 99.899,44 (noventa e nove mil, oitocentos e noventa e nove reais e
guarenta e quatro centavos).

FUNDAMENTO LEGAL Lei Federal n® 14.133/2021, especialmente as disposi¢cdes aplicaveis a
contratacdo direta por dispensa de licitacao.

REGIME DE EXECUCAO Execucdo indireta, sob o regime de empreitada por preco global.

PRAZO DE EXECUCAO 90 (noventa) dias, contado na forma estabelecida na ordem de servico e
no cronograma fisico-financeiro aprovado pela Administracdo.

DOTAGCAO ORCAMENTARIA Unidades Orcamentérias: 021003 - Secretaria Municipal de

Administracdo e Financas; 021011 - Secretaria Municipal de Obras e
Infraestrutura. Programas de Trabalho: 04.122.0052 2007 - Manutengao
da Secretaria Municipal de Administragdo e Financas; 15.122.0005 2045
- Manutencdo e Funcionamento da Secretaria Municipal de Obras e
Infraestrutura; 15.452.0005 1034 - Construcdo e Melhoria de
Logradouros Publicos. Elemento de Despesa: 3.3.90.39.00 - Outros
Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica. Fonte de Recursos: recursos
proprios/tributos, transferéncias, repasses e demais fontes indicadas no
despacho or¢camentario e financeiro.

DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO 26 de outubro de 2026.

CONTRATANTE - SIGNATARIO Mateus Pereira Medeiros - Secretario Municipal de Administracdo e
Financas.

CONTRATADA - SIGNATARIO Eronildo Moraes dos Santos - Representante legal da CNC Centro Novo

Construcdes e Servicos Ltda.

Afonso Cunha/MA, 26 de outubro de 2026.
MATEUS PEREIRA MEDEIROS
Secretario Municipal de Administracao e Financas
Prefeitura Municipal de Afonso Cunha/MA

Identificador: 5434-a08e682098dce5242ee2d8dc1031ec7fb7533bad

PLANO MUNICIPAL DE COMUNICAGAO

PLANO MUNICIPAL DE COMUNICACAOQ

COMPROMISSO NACIONAL CRIANCA ALFABETIZADA - CNCA

2026

1. APRESENTACAO

O presente Plano Municipal de Comunica¢do do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada - CNCA constitui um instrumento de planejamento,
organizacéo e fortalecimento da comunicagéo das agdes de alfabetizagdo no municipio de Afonso Cunha-MA.

O Plano tem como finalidade garantir que as informacdes relacionadas as politicas de alfabetizacé@o, recomposicéo das aprendizagens, avaliacoes,
formagao de professores, participagdo das familias e resultados educacionais sejam comunicadas de forma clara, acessivel, transparente, acolhedora
e participativa.

A comunicacdo serd compreendida como uma estratégia de mobilizacdo de toda a comunidade escolar, envolvendo Secretaria Municipal de
Educagao, gestores, coordenadores pedagogicos, professores, estudantes, familias, Conselhos, parceiros institucionais e comunidade em geral.

O documento segue a estrutura proposta no Guia de Implantacdo do Plano Municipal de Comunicagdo do CNCA, contemplando diagnéstico,
definicao de responsabilidades, estratégias de contetdo, canais de comunicac¢ao, cronograma e mecanismos de acompanhamento e avaliagao.

2. JUSTIFICATIVA

A alfabetizac&o constitui uma das prioridades da politica educacional de Afonso Cunha-MA. Para que as ac¢des desenvolvidas pela Rede Municipal
de Ensino alcancem seus objetivos e produzam resultados efetivos, é fundamental que as informacdes sejam divulgadas de forma clara, acessivel e
adequada aos diferentes publicos envolvidos no processo educacional.
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Nesse sentido, uma comunicagéo eficiente contribui para ampliar o conhecimento das familias sobre as a¢des de alfabetizacéo, fortalecer a
participacédo dos responséaveis na vida escolar, divulgar projetos e boas praticas desenvolvidos pelas escolas, apresentar os resultados educacionais
de forma transparente e orientar a comunidade sobre avaliagcdes, programas e politicas educacionais. Também possibilita valorizar os profissionais
da educacdo, mobilizar a sociedade em defesa da alfabetizagdo, combater a desinformacéo e aproximar a Secretaria Municipal de Educacao, as
escolas, as familias e a comunidade.

Dessa forma, o Plano de Comunicagéo estabelece uma comunicagéo integrada, continua e estratégica, utilizando diferentes canais, linguagens e
formatos para alcancgar os diversos publicos da Rede Municipal de Ensino. A iniciativa busca fortalecer a identidade da rede, ampliar a participagao
social e consolidar o compromisso coletivo com a alfabetizagéo e com a garantia do direito de aprender.

3. OBJETIVO GERAL

Fortalecer a comunicagao institucional e a mobilizagdo social em torno das a¢des do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada - CNCA no
municipio de Afonso Cunha-MA, garantindo informagéo acessivel, transparente e participativa para toda a comunidade escolar e sociedade.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Divulgar as agdes do CNCA desenvolvidas no municipio.

Informar familias e comunidade sobre a importancia da alfabetizacéo.

Dar visibilidade as ag6es de formagéo continuada dos profissionais.
Divulgar projetos, programas e boas praticas das escolas.

Comunicar resultados de avaliagdes e indicadores educacionais.

Fortalecer a participacédo das familias no processo de aprendizagem.
Utilizar diferentes canais de comunicagao para alcancgar os publicos da rede.
. Desenvolver uma identidade visual para as campanhas de alfabetizacao.

. Valorizar estudantes, professores, gestores e demais profissionais.

. Fortalecer a transparéncia das ag¢des da politica municipal de alfabetizacéo.
. Criar uma rotina de producéao e divulgagdo de conteudo.

. Monitorar o alcance e a efetividade das ag6es de comunicagao.

©ONO O A~WNE
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5. PUBLICO-ALVO

O Plano de Comunicagdo tem como publico-alvo os diferentes segmentos que participam direta ou indiretamente da educacéo municipal. A definicao
dos publicos considera suas caracteristicas, necessidades e formas de acesso a informagédo, buscando garantir uma comunicagao clara, acessivel e
adequada a cada grupo. Dessa forma, as acgdes serdo direcionadas aos profissionais da educagdo, estudantes, familias, gestores escolares,
comunidade e demais parceiros da Rede Municipal de Ensino, fortalecendo o diélogo, a participagdo e o compromisso coletivo com a alfabetizacéo e
a aprendizagem.

Publico interno

Secretaria Municipal de Educagéo;
gestores escolares;
coordenadores pedagogicos;
professores;

professores alfabetizadores;
articuladores;

equipes técnicas da SEMED;
profissionais de apoio escolar;
Conselhos da Educac&o.

Publico externo

Estudantes;

pais e responsaveis;
comunidade local;
organizacdes sociais;
liderangas comunitérias;
imprensa e radios locais;
parceiros institucionais;
sociedade civil.

6. PRINCIPIOS DA COMUNICAGAO

A comunicagao do Plano ser& orientada por principios que garantam a divulgagdo das informacdes de forma clara, acessivel, transparente, inclusiva
e responsavel. As agbes buscardo fortalecer o diadlogo entre a SEMED, escolas, profissionais da educacao, estudantes, familias e comunidade,
promovendo o acesso a informacéo e a participagdo de todos na construgdo de uma educagdo comprometida com a aprendizagem e a alfabetizacéo.
A comunicacéo do CNCA em Afonso Cunha devera observar os seguintes principios:

Clareza: utilizar linguagem simples e objetiva.

Acessibilidade: considerar diferentes niveis de compreenséo e diferentes publicos.

Transparéncia: divulgar informacdes verdadeiras, verificaveis e atualizadas.

Participac&o: estimular a contribuicéo das familias, profissionais e comunidade.

Acolhimento: utilizar linguagem respeitosa, positiva e préxima das familias.

Valorizag&o: dar visibilidade aos avancos e as boas praticas da rede.
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Equidade: garantir que as informagdes alcancem escolas da sede e do campo.

Responsabilidade: evitar informagdes incompletas, equivocadas ou que possam gerar interpretacdes inadequadas.

A estratégia de comunicagao utilizard um tom simples, acolhedor e acessivel, buscando facilitar a compreensdo das informag6es e aproximar a
Secretaria Municipal de Educagéo, as escolas, as familias e toda a comunidade.

7. DIAGNOSTICO DA COMUNICACAO

A Rede Municipal de Ensino de Afonso Cunha possui escolas localizadas tanto na sede quanto no campo, atendendo diferentes etapas e
modalidades da Educacéo Basica. Dessa forma, existem diferentes realidades de acesso a informacéo e diferentes necessidades de comunicagéo.
Principais desafios identificados

informacgGes que nem sempre chegam simultaneamente a todos os publicos;
necessidade de fortalecer a comunicagéo entre SEMED e escolas;
necessidade de ampliar a participacéo das familias;

diferentes niveis de acesso as tecnologias;

necessidade de utilizar linguagem mais simples nos comunicados;
necessidade de fortalecer a divulgacéo das agdes pedagogicas;
necessidade de organizar um calendario permanente de comunicacao;
necessidade de ampliar a divulgac&o dos resultados da alfabetizacéo;
necessidade de integrar comunicagéo institucional, escolar e comunitaria.

Potencialidades

existéncia de equipes gestoras e pedagodgicas nas escolas;

atuacdo da SEMED na mobilizagdo da rede;

utilizac&o de grupos de WhatsApp;

possibilidade de utilizagao das redes sociais institucionais;

presenca de radios e meios de comunicagéo locais;

realizacéo de reunides com familias;

murais e espacos fisicos das escolas;

existéncia de projetos e acdes de alfabetizacdo que podem gerar contetdos positivos.

8. EIXOS DE COMUNICACAO

O Plano de Comunicagao sera desenvolvido a partir de sete eixos estratégicos, que orientardo as acdes de divulgacéo, mobilizagdo, informacéo e
valorizagdo das iniciativas educacionais desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educagdo - SEMED. Os eixos estdo organizados de forma
integrada, buscando fortalecer a comunicacdo com estudantes, profissionais da educacéo, familias, comunidade e demais parceiros da rede
municipal de ensino.

Eixo 1 - Alfabetizacdo

Este eixo tem como finalidade dar visibilidade as a¢des voltadas a alfabetizagéo das criangas, destacando a importancia da leitura, da escrita e do
desenvolvimento da fluéncia leitora como fundamentos essenciais para a trajetéria escolar. A comunicacé@o devera apresentar, de maneira clara e
acessivel, as estratégias pedagdgicas, os projetos e as iniciativas desenvolvidas pela rede municipal para assegurar que todas as criangas tenham o
direito de aprender e estejam alfabetizadas na idade adequada.

Serao divulgadas préaticas pedagdgicas realizadas nas escolas, projetos de leitura, acdes de acompanhamento da aprendizagem, atividades de
alfabetizagdo, resultados alcangados e histérias que demonstrem os avangos dos estudantes. O eixo também buscara valorizar o trabalho
desenvolvido pelos professores e demais profissionais envolvidos no processo de alfabetizacéo.

Conteudos: alfabetizacao; leitura e escrita; fluéncia leitora; praticas pedagogicas; projetos de leitura; acompanhamento da aprendizagem; resultados;
experiéncias e historias de sucesso.

Eixo 2 - Formacgéao e Valorizagdo dos Profissionais da Educagéo

Este eixo tem como objetivo valorizar os profissionais da educagdo como protagonistas da transformacgdo da aprendizagem, dando visibilidade as
acgOes de formagao continuada, encontros pedagogicos, capacitagdes e demais iniciativas destinadas ao aperfeicoamento das praticas profissionais.
A comunicagdo apresentard as oportunidades de formacdo oferecidas pela SEMED, os conhecimentos compartilhados, as experiéncias
desenvolvidas pelos educadores e as boas praticas que contribuem para a melhoria do ensino. Também serdo destacadas iniciativas de
reconhecimento e valorizacao dos professores, gestores, coordenadores pedagégicos e demais profissionais que integram a rede municipal.
Conteudos: formag8es continuadas; encontros pedagogicos; capacitagfes; boas praticas; experiéncias dos professores; relatos profissionais;
reconhecimento e valorizacao dos profissionais da educacao.

Eixo 3 - Familia e Comunidade

Este eixo busca fortalecer a participacdo das familias e da comunidade no processo educacional, mostrando que a aprendizagem das criancas &
construida por meio da parceria entre escola, familia e sociedade.

As acdes de comunicagdo deverao orientar e incentivar as familias a acompanharem a vida escolar dos estudantes, contribuindo para a frequéncia, a
realizacdo das atividades e o desenvolvimento do héabito da leitura. Também serdo divulgadas reunides, campanhas, encontros e acdes que
aproximem as familias das escolas.

A comunicagdo devera apresentar mensagens simples e préaticas, oferecendo orientagdes que possam ser aplicadas no cotidiano familiar,
especialmente no incentivo a leitura e no acompanhamento da aprendizagem.

Conteudos: importancia da leitura em casa; acompanhamento das atividades escolares; frequéncia e permanéncia na escola; reunides; participagdo
familiar; incentivo a aprendizagem; dicas de leitura e orienta¢des as familias.

Eixo 4 - Resultados e Transparéncia

Este eixo tem como finalidade garantir que a comunidade conhegca os avangos, desafios e resultados da educagdo municipal, fortalecendo a
transparéncia e o0 acesso as informacdes relacionadas a aprendizagem.

Serdo divulgados, de forma responsavel e compreensivel, dados relacionados as avaliacdes, indicadores educacionais, metas estabelecidas,
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resultados alcangados e ag6es desenvolvidas para enfrentar os desafios identificados. A comunicagdo devera contextualizar os resultados, evitando
apenas a apresentacéo de nimeros e mostrando como os dados orientam o planejamento e a tomada de decisdes da rede.

Também serdo apresentadas as agdes de recomposigdo das aprendizagens, estratégias de acompanhamento e iniciativas implementadas para
melhorar os resultados educacionais.

Conteudos: avaliagcdes externas; indicadores educacionais; metas; resultados; avangos da alfabetizacéo; frequéncia e permanéncia; recomposi¢éo
das aprendizagens; acompanhamento das ac¢des e transparéncia da gestéo educacional.

Eixo 5 - Boas Praticas e Protagonismo

Este eixo tem como propdsito dar visibilidade as experiéncias desenvolvidas nas escolas municipais, reconhecendo estudantes, professores,
gestores, coordenadores e demais profissionais como sujeitos ativos na construgao de uma educacgéo de qualidade.

Serédo divulgados projetos pedagdgicos, experiéncias exitosas, atividades culturais, acGes de leitura, iniciativas de incluséo, praticas inovadoras e
outras experiéncias que possam inspirar e fortalecer o trabalho desenvolvido em toda a rede.

O eixo dara atencdo especial a diversidade da rede municipal, valorizando tanto as escolas da sede quanto as escolas do campo e suas diferentes
realidades, identidades e experiéncias educativas.

Conteudos: projetos escolares; experiéncias exitosas; estudantes protagonistas; praticas pedagogicas; professores; gestores; acdes das escolas da
sede e do campo; projetos culturais, educacionais e comunitarios.

Eixo 6 - Mobilizagao Social

Este eixo tem como objetivo mobilizar a sociedade em torno do compromisso coletivo com a educacao e, especialmente, com a alfabetizacdo das
criangas. A proposta é fortalecer a compreenséo de que garantir a aprendizagem é uma responsabilidade compartilhada entre poder publico, escola,
profissionais da educacgé&o, familias e comunidade.

A comunicacgdo devera estimular a participagdo social em campanhas, projetos, eventos, agdes de leitura, atividades escolares e demais iniciativas
relacionadas a educacdo. Também serdo utilizadas mensagens de sensibilizagdo que reforcem a importancia da frequéncia escolar, do
acompanhamento familiar, da valorizacéo dos profissionais e do compromisso de toda a comunidade com a aprendizagem.

Contelidos: campanhas de mobilizagdo; compromisso com a alfabetizagao; participagdo da comunidade; busca ativa; frequéncia escolar; incentivo a
leitura; participacéo das familias; agdes comunitarias e parcerias.

Eixo 7 - Comunicacdao Institucional da SEMED

Este eixo sera destinado a divulgagéao institucional das agdes, programas, projetos, politicas publicas, servigos, eventos e iniciativas desenvolvidas
pela Secretaria Municipal de Educacgéo - SEMED.

A comunicacéo institucional devera garantir que as informagdes oficiais da Secretaria sejam divulgadas de maneira clara, organizada, acessivel e
transparente, fortalecendo a identidade institucional da SEMED e aproximando a gestédo educacional da comunidade.

Serdo divulgadas agdes da Secretaria, programas e projetos educacionais, reunides, encontros, calendéarios, orientagdes, campanhas, eventos,
resultados e demais informacdes de interesse da comunidade escolar. O eixo também contribuird para fortalecer a identidade da rede municipal e
demonstrar, de forma continua, o trabalho desenvolvido pela gestdo em beneficio da educagao de Afonso Cunha.

Conteudos: ag0es institucionais da SEMED; programas e projetos; comunicados oficiais; eventos; reuniées; campanhas; politicas educacionais;
orientacdes a rede; agendas; parcerias; resultados institucionais e prestacao de informac¢des a comunidade.

Integracéo dos eixos

Os sete eixos funcionardo de maneira integrada e complementar. A comunicagdo sobre alfabetizacdo, por exemplo, podera apresentar
simultaneamente o trabalho dos professores, a participagdo das familias, as boas praticas das escolas, os resultados alcancados e as acdes
institucionais da SEMED. Dessa forma, o Plano de Comunicagdo buscara construir uma narrativa permanente de informacéo, mobilizacéo,
participacéo, valorizagao e transparéncia, fortalecendo o compromisso coletivo com a educagéo e com a garantia do direito de aprender.

QUADRO DE ACOES POR EIXOS DE COMUNICACAQ

EIXO DE OBJETIVO PRINCIPAIS PUBLICO-ALVO  CANAIS PERIODICIDADE  RESPONSAVEIS
COMUNICACAO ACOES

Eixo 1 Divulgar e e Campanhas | Estudantes, Redes sociais, | Permanente SEMED,
Alfabetizacéo e |fortalecer as agbes de incentivo | familias, WhatsApp, radio, Coordenagédo de
Aprendizagem municipaisvoltadas a alfabetiza | professores e | murais e reunides. Alfabetizacéo,

a alfabetizacdo e a céo; comunidade. gestores e
aprendizagem das divulgagéo ASCOM.

criangas. de projetos
de leitura e
escrita;
informagdes
sobre alfab
etizacao;
divulgacao
de préticas
pedagogica
S,
divulgacéo
das agOes
do CNCA.

Eixo 2 Dar visibilidade as Divulgagdo |[Professores, Redes sociais, | Mensal SEMED,
Formagcéo e | acdes de formagéo de gestores, WhatsApp,eventos | Conforme Coordenagao
Valorizagdo dos |e valorizar o0s formagdes; [coordenadores e [e murais. calendéario Pedagogica e
Profissionais profissionais  da encontros p | comunidade. ASCOM.
educacéo. edagdgicos;
oficinas;
relatos de e
xperiéncias;
boas
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EIXO DE
COMUNICAGAO

OBJETIVO

PRINCIPAIS
ACOES

praticas dos
professores
; reconheci
mento dos
profissionai
S.

PUBLICO-ALVO

CANAIS

PERIODICIDADE

RESPONSAVEIS

Eixo 3
Familia e
Comunidade

Aproximar as
familias das
escolas e fortalecer
sua participagdo no
processo de
aprendizagem.

Campanhas
de
mobiliza¢éo
orientacdes
as familias;
incentivo a
leitura em
casa,;
reunides de
pais;
divulgacéo
da
importancia
da
frequéncia
escolar e ac
ompanham
ento da apr
endizagem.

Pais, responsaveis
e comunidade.

WhatsApp, radio,
reunides, bilhetese
redes sociais.

Permanente

SEMED, gestores,
coordenadores e
professores.

Eixo 4
Resultados,
Avaliacédo e
Transparéncia

Garantir
comunicagao clara
sobre resultados,
avaliagbes, metas
e acoes
educacionais.

Divulgacéo
de
resultados;
informagtes
sobre
avaliagoes;
apresentac
ao de
indicadores;
divulgacéo
de metas e
avangos;
prestacéo
de
informagbes
a
comunidade

Comunidade
escolar, Conselhos
e sociedade.

Redes sociais,
reunides, radio,
informativos e
canais
institucionais.

Conforme
calendario
avaliativo

SEMED,
Técnica,
Coordenagdo de
Alfabetizacéo e
ASCOM.

Equipe

Eixo 5

Boas Praticas e
Protagonismo
Escolar

Valorizar
experiéncias
exitosas e dar
visibilidade ao
trabalho realizado
nas escolas.

Divulgacéo
de projetos;
histérias de
sucesso;
experiéncia
sde
professores
; protagonis
mo dos
estudantes;
destaque
para acOes
das escolas
da sede e
do campo.

Estudantes,
profissionais,
familias e
comunidade.

Redes sociais,
videos, fotografias,
murais e eventos.

Mensal

Escolas,
professores,
gestores e
ASCOM.

Eixo 6
Mobilizagéo Social
pela Alfabetizacéo

Mobilizar toda a
comunidade em
torno do direito a
alfabetizacéo e da
aprendizagem.

CERTIFICADO DIGITALMENTE
E COM CARIMBO DE TEMPO

Campanhas
educativas;
acoes do
CNCA,;
mobilizacde
s comunitari
as; eventos;
mensagens

Toda a
comunidade.

Réadio, redes
sociais, WhatsApp,
escolas, eventos e
materiais
impressos.

www.afonsocunha.ma.gov.br

Permanente/Confor
me campanhas

EXECUTIVO

SEMED, escolas,
ASCOM e
parceiros.
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EIXO DE

COMUNICAGAO

OBJETIVO

PRINCIPAIS
ACOES

de conscien
tizacao;
campanhas
de leitura e
participagao
das
familias.

PUBLICO-ALVO

CANAIS

PERIODICIDADE

RESPONSAVEIS

Eixo 7
Comunicacéo
Institucional
SEMED

da

Fortalecer a
comunicagaooficial
da Secretaria e
integrar as
informacodes da
Rede Municipal de
Ensino.

CERTIFICADO DIGITALMENTE
E COM CARIMBO DE TEMPO

Divulgagéo
de
programas,
projetos,
calendario,
eventos, co
municados
oficiais,
Divulgar o
cronograma
de
distribuicéo
dos
Materiais
Didaticos C
omplement
ares (MDC).
Publicar
noticias
sobre
entrega de
livros, jogos
pedagoégico
S, acervos
literarios e
demais
recursos.
Produzir
registros
fotograficos
das
entregas
realizadas
de MDC
aos
municipios.
Divulgar
orientaces
para
utilizacéo
dos
materiais
pedagdégico
s e dos
Materiais
Didéaticos C
omplement
ares (MDC).
Publicar
informes
sobre invest
imentos
realizados
pelo
Municipio,
Estado e
pelo MEC.
Divulgar
orientaces
para

Profissionais  da
educacéo, familias
e comunidade.

Redes
WhatsApp,
comunicados,radio
e canais
institucionais.

sociais,

www.afonsocunha.ma.gov.br

Permanente

EXECUTIVO

SEMED e
Assessoria de
Comunicagao.
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EIXO DE PUBLICO-ALVO RESPONSAVEIS

COMUNICAGAO

OBJETIVO PRINCIPAIS

ACOES
organizagédo
dos
Cantinhos
da Leitura e
demais
ambientes a
Ifabetizador
es.

e Produzir
catalogo
digital dos
materiais di
sponibilizad
os pelo
Programa.

¢ Divulgar

editais,
aquisicdes
e novos
recursos dis
ponibilizado
s aos
municipios.
Registrar
visitas
técnicas de
acompanha
mento da
utilizacéo
dos
materiais.
reunides e
acoes da
SEMED.

CANAIS PERIODICIDADE

10. CANAIS DE COMUNICAGCAO

Para garantir que as informagdes alcancem os diferentes publicos da Rede Municipal de Ensino, serdo utilizados diversos canais de comunicagao,
considerando as caracteristicas, necessidades e formas de acesso de cada publico. A utilizagdo integrada desses canais permitira ampliar a
divulgacao das agoes, fortalecer o dialogo entre a SEMED, as escolas, as familias e a comunidade e tornar a comunicagdo mais acessivel, agil e
eficiente.

Canal Finalidade MENSAGENS-CHAVE

WhatsApp Comunicados répidos,
informac@es as familias

Divulgacéao institucional e campanhas

mobiliza¢éo e | As principais mensagens do Plano serdo:

Redes sociais da SEMED

Redes sociais das escolas

Divulgacdo das agfes escolares

Radio local

Alcance da comunidade em geral

. Toda crianca tem direito de

aprender a ler e escrever.

Murais escolares Informacdes para estudantes e familias 2. Alfabetizar é compromisso de
Bilhetes impressos Comunicacdo com familias com menor acesso todos.

digital 3. Familia e escola: juntas pela
Reunides de pais Orientacdes e mobilizacio alfabetizacéo.

Eventos escolares Divulgacéo e valorizacédo das acbes 4. Cada crianca aprendendo,

Site/portal institucional Informacdes oficiais Afonso Cunha avancando.

Materiais graficos Campanhas e agdes do CNCA 5. Ler, escrever e aprender para
transformar.

6.Umarede unida pela
aprendizagem.

7. A alfabetizacdo transforma
vidas e constroi futuros.

11. MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

A Matriz de Responsabilidades tem como objetivo organizar e definir as atribuigcdes dos responséaveis pelas agées de comunicagao previstas neste
Plano. Sua estrutura busca garantir maior integragdo entre os setores, clareza na execugdo das atividades, acompanhamento das acbes e
cumprimento dos prazos, fortalecendo a comunicacdo entre a SEMED, as escolas, os profissionais da educacdo, as familias e a comunidade.

Responsavel Principais atribuicdes

SEMED Coordenar, validar e acompanhar o Plano

Articulador(a) Municipal do CNCA Fornecer dados técnicos e acompanhar as acdes

Assessoria de Comunicagao Produzir textos, artes, campanhas e divulgacao

Gestores escolares Replicar informag6es e mobilizar a comunidade

Coordenadores pedagégicos Contribuir com contetido pedagdégicos

www.afonsocunha.ma.gov.br EXECUTIVO

E COM CARIMBO DE TEMPO

a CERTIFICADO DIGITALMENTE
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Principais atribuicbes
Compartilhar boas praticas e experiéncias

Responsavel
Professores alfabetizadores

CME/CACS-FUNDEB Apoiar a transparéncia e o controle social

Familias Participar, avaliar e sugerir formas de comunicacéo

Comunidade Participar das a¢bes de mobiliza¢do

1. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO

O cronograma de implementacéo organiza, de forma gradual e integrada, as etapas necessérias para colocar o Plano de Comunicacao em pratica.
As acdes serdo desenvolvidas ao longo de quatro semanas, seguindo uma sequéncia de diagndstico, definicdo da estratégia de contetido, escolha e

teste dos canais de comunicacgéo, validacao final e lancamento, garantindo maior organizacéo, participacdo e efetividade na execugéo do Plano.

QUADRO DO CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO

ETAPA 1
DIAGNOSTICO E ALINHAMENTO

ETAPA 2
ESTRATEGIA DE CONTEUDO

ETAPA 3
CANAIS E MATERIAIS

ETAPA 4
VALIDACAO E LANCAMENTO

Periodo: Semana 1

Periodo: Semana 2

Periodo: Semana 3

Periodo: Semana 4

¢ apresentacéo do Plano;

* definicdo das mensagens-

* organizagéo dos grupos

¢ apresentacdo do Plano a

¢ |evantamento dos canais chave; institucionais; equipe;
existentes; ¢ definicdo da identidade da e criacdo de modelos de ¢ ajustes finais;
¢ identificagé@o das principais campanha; cards; e aprovagao;
dificuldades; ¢ elaboracao do calendario ¢ elaboragao de textos para e divulgacgao;
¢ levantamento das de comunicacéo; WhatsApp; e inicio das campanhas.
necessidades das escolas; ¢ definicdo do publico de ¢ elaboragédo de roteiros para
¢ apresentacao dos dados da cada mensagem; radio;
alfabetizagéo; * organizagdo das * organizagdo dos murais
¢ definicdo dos responsaveis. responsabilidades. escolares;
* definicdo dos padrées de
divulgacao.
Produto: Produto: Produto: Produto:
diagnéstico da comunicagdo |calendario editorial e matriz de |kit de comunicagdo do CNCA. Plano Municipal de Comunicagéo
municipal. conteudo. validado e em execucéo.

13. INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento do Plano de Comunicagdo sera realizado de forma continua, por meio de indicadores que permitam verificar o alcance, a
participacéo e a efetividade das agbes desenvolvidas. Serdo considerados o numero de campanhas realizadas e de publicagdes produzidas, a
participacao das escolas, o alcance das informacdes divulgadas, a participagdo das familias e dos grupos de comunicagdo, além da quantidade de
reunides, boas praticas divulgadas, inser¢cbes em radio e materiais produzidos. Também sera considerado o retorno das familias e a avaliagdo da
comunicagao pelas escolas, possibilitando identificar avancos, desafios e necessidades de ajustes nas estratégias de comunicagdo ao longo da
implementac&o do Plano.

14. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento e a avaliagdo do Plano de Comunicagao seréo realizados de forma continua pela Secretaria Municipal de Educagdo - SEMED e
pela equipe responsavel pelo acompanhamento das ag¢des, com o objetivo de verificar a efetividade das estratégias adotadas. Serdo observados o
alcance e a compreenséo dos contetidos pelo publico, a adequagédo dos canais utilizados, a participagdo das familias, a capacidade das escolas de
replicar as informacGes e o desempenho de cada canal de comunicacdo. Também serdo identificadas possiveis dificuldades, limitagcBes e
necessidades de ajustes. Os resultados desse acompanhamento servirdo de base para o replanejamento das acBes e para 0 aprimoramento
continuo das estratégias de comunicacéo, garantindo maior alcance, clareza, participacgao e efetividade.

Os resultados deverao ser utilizados para replanejar as estratégias de comunicagéo, garantindo melhoria continua.

15. RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se, com a implementacgdo deste Plano:

fortalecer a comunicagéo entre SEMED e escolas;

ampliar o conhecimento da comunidade sobre o CNCA,;

aumentar a participagao das familias;

melhorar a circula¢éo das informacgdes;

fortalecer a transparéncia;

valorizar as ag6es desenvolvidas pelas escolas;

divulgar boas praticas de alfabetizagéo;

ampliar a mobilizagao social;

fortalecer a identidade da Rede Municipal de Ensino;

contribuir para o fortalecimento da politica municipal de alfabetizacéo.

16. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Municipal de Comunicacédo do CNCA de Afonso Cunha-MA representa um compromisso com uma comunicagéo publica educacional mais
proxima, transparente, acessivel e participativa.

Comunicar as agdes de alfabetizacdo nédo significa apenas divulgar atividades. Significa informar, mobilizar, valorizar, orientar e aproximar a escola
das familias e da comunidade.

A proposta é que cada escola seja parte ativa dessa comunicagdo, fortalecendo a ideia de que a alfabetizacdo é uma responsabilidade compartilhada
e que toda crianga tem direito de aprender.

Assim, a comunicacdo torna-se uma importante estratégia para fortalecer as politicas educacionais e mobilizar toda a sociedade em favor da
aprendizagem.

CERTIFICADO DIGITALMENTE

€ COM CARIMBO DE TEMPO EXECUTIVO

www.afonsocunha.ma.gov.br
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DECRET! 36, DE 26 DE OUTUBRO DE 2026.

DECRETO N° 36, DE 26 DE OUTUBRO DE 2026.

Dispde sobre a reorganizacdo e a execugdo da Politica Municipal de
Educacgdo Integral em Tempo Integral no ambito da Rede Publica
Municipal de Ensino de Afonso Cunha - MA e d& outras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE AFONSO CUNHA, Estado do Maranhéo,
no uso das atribuicdes que lhe confere a Lei Organica Municipal e
considerando a legislacdo educacional vigente,

DECRETA:

CAPITULO |

DA POLITICA MUNICIPAL DE EDUCAGAO INTEGRAL EM TEMPO
INTEGRAL

Art. 1°. Este Decreto regulamenta e reorganiza, no admbito da Rede
Publica Municipal de Ensino de Afonso Cunha - MA, a execucédo da
Politica Municipal de Educac&o Integral em Tempo Integral, observada a
legislagdo vigente, visando a garantia do direito a educacdo, a
aprendizagem com qualidade social, a equidade e ao desenvolvimento
integral dos estudantes.

§ 1° A Politica Municipal de Educacgé&o Integral em Tempo Integral sera
coordenada pela Secretaria Municipal de Educagédo e implementada de
forma articulada com as unidades escolares, o Conselho Municipal de
Educacdo e os demais 6rgdos e politicas publicas relacionados a
garantia dos direitos das criangas e dos adolescentes.

§ 2° O Programa Escola em Tempo Integral constitui estratégia
permanente de implementacdo da Politica Municipal de Educacgao
Integral em Tempo Integral.

§ 3° A Politica Municipal observara a Constituicdo Federal, a Lei Federal
n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Lei de Diretrizes e Bases da
Educacado Nacional, a Lei Federal n°® 14.640, de 31 de julho de 2023, a
Lei Complementar Federal n® 220, de 31 de outubro de 2025, a Lei
Federal n° 15.388, de 14 de abril de 2026 - Plano Nacional de
Educacdo, a Base Nacional Comum Curricular - BNCC, o Plano
Municipal de Educacéo, as normas do Sistema Municipal de Ensino e as
diretrizes e normas do Conselho Nacional de Educacéo, especialmente
a Resolucdo CNE/CEB n° 7, de 1° de agosto de 2025, com as
alteragbes promovidas pela Resolucdo CNE/CEB n° 2, de 19 de junho
de 2026, e a Resolugdo CNE/CEB n° 4, de 14 de julho de 2026, além
das demais normas aplicaveis.

Art. 2°. Para os fins deste Decreto, considera-se Educacao Integral em
Tempo Integral a concepcdo de educacdo comprometida com o
desenvolvimento dos estudantes em suas multiplas dimensées,
compreendendo os aspectos cognitivos, fisicos, emocionais, sociais,
éticos, culturais, ambientais, politicos e digitais, articulada a ampliagdo
qualificada da jornada escolar.

§ 1° A Educagdo Integral em Tempo Integral ndo se caracteriza pela
mera ampliagdo do periodo de permanéncia do estudante na escola.

E COM CARIMBO DE TEMPO

a CERTIFICADO DIGITALMENTE
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§ 2° A ampliacdo da jornada devera estar vinculada a uma proposta
pedagdgica integrada, intencional, inclusiva, equitativa e contextualizada,
comprometida com os direitos de aprendizagem e desenvolvimento dos
estudantes.

Art. 3°. A implementacdo da Politica Municipal observara, de forma
articulada, as seguintes dimensges estratégicas:

| - acesso e permanéncia com equidade;

Il - gestdo da Politica Municipal de Educagéo Integral em Tempo Integral;
Il - articulagdo intersetorial e integragdo com os territérios e as
comunidades;

IV - curriculo, praticas pedagogicas e avaliagao da aprendizagem e do
desenvolvimento;

V - valorizag&o e desenvolvimento profissional dos educadores; e

VI - monitoramento e avaliagao.

CAPITULO Il

DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 4°. Sdo principios da Politica Municipal de Educagdo Integral em
Tempo Integral:

| - educacé@o como direito humano fundamental;

Il - desenvolvimento integral dos estudantes;

Il - equidade educacional e justica curricular;

IV - igualdade de condi¢bes para acesso, permanéncia, participacdo e
aprendizagem;

V - incluséo e respeito a diversidade;

VI - promogéo e defesa dos direitos humanos;

VIl - valorizagdo das identidades étnico-raciais, culturais, territoriais,
religiosas e sociais;

VIIl - educacéo antirracista e enfrentamento de todas as formas de
preconceito, discriminagao e violéncia;

IX - gestdo democratica e participativa;

X - protagonismo dos estudantes;

Xl - articulacéo entre escola, familia, comunidade e territério;

XII - intersetorialidade das politicas publicas;

XIlI - sustentabilidade socioambiental e educacéo para a cidadania;

XIV - valorizagéo dos profissionais da educagao;

XV - inovagdo e integragcdo das tecnologias e da educagado digital ao
curriculo;

XVI - respeito as especificidades das etapas e modalidades atendidas
pela Rede Municipal de Ensino.

Art. 5°. Sao objetivos da Politica Municipal:

| - ampliar progressivamente e com equidade a oferta de matriculas em
tempo integral;

Il - promover o desenvolvimento integral dos estudantes;

Il - fortalecer e recompor as aprendizagens;

IV - reduzir desigualdades educacionais, sociais e territoriais;

V - prevenir e enfrentar a infrequéncia, o abandono e a evasao escolar;
VI - assegurar praticas educacionais inclusivas e acessiveis;

VIl - promover curriculo integrado e conectado a realidade dos
estudantes e de seus territorios;

EXECUTIVO
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VIII - fortalecer o protagonismo, a autonomia, a participacéo e a
cidadania dos estudantes;

IX - ampliar as oportunidades educativas,
tecnoldgicas, esportivas e socioambientais;

X - fortalecer a participacdo das familias e das comunidades na vida
escolar;

XI - promover formagé&o e desenvolvimento profissional permanentes dos
educadores;

XII - implementar processos sistematicos de monitoramento e avaliagdo
da politica publica.

CAPITULO Il

DA JORNADA E DAS FORMAS DE OFERTA

Art. 6°. A jornada da Educagéo Integral em Tempo Integral terd duragao
minima de 7 (sete) horas diarias ou 35 (trinta e cinco) horas semanais,
ofertada de forma regular e permanente, observadas as caracteristicas
de cada etapa e modalidade educacional e as normas nacionais
aplicaveis.

§ 1° Integram a jornada escolar os tempos destinados as atividades
pedagobgicas, a alimentagdo, a higiene, acolhimento, socializagéo,
convivéncia, descanso e transicéo entre atividades, quando organizados
com intencionalidade educativa, planejamento e acompanhamento
adequado.

§ 2° A organizagdo dos tempos e espagos deverd respeitar as
necessidades proprias de cada faixa etéria e etapa de desenvolvimento
dos estudantes.

Art. 7°. A Educagéo Integral em Tempo Integral podera ser ofertada em:
| - escolas exclusivas de tempo integral, quando todas as matriculas e
turmas forem organizadas em jornada de tempo integral; e

Il - escolas mistas, quando coexistirem turmas de tempo integral e
turmas em jornada parcial.

Art. 8°. A implantacdo e a expansdo da Educacéo Integral em Tempo
Integral ocorrerdo progressivamente, mediante diagnéstico da Rede
Municipal, planejamento da Secretaria Municipal de Educacdo e
elaboracéo de Plano Municipal de Expansdo da Educacéo Integral em
Tempo Integral, observadas as normas nacionais.

Paragrafo Unico. A expanséo devera considerar, entre outros:

| - demanda educacional;

II - vulnerabilidade socioecondémica e territorial;

Il - indicadores de aprendizagem e fluxo escolar;

IV - desigualdades educacionais;

V - perfil sociodemografico da populagao atendida;

VI - condi¢des de infraestrutura fisica e pedagdégica;

VIl - disponibilidade e adequacgéo de profissionais;

VIII - alimentagéo e transporte escolar;

IX - acessibilidade;

X - condicdes de seguranca e bem-estar dos estudantes;

XI - diagndstico da qualidade e equidade da oferta; e

Xl - disponibilidade or¢camentaria e financeira, sem prejuizo da
observancia dos critérios de equidade estabelecidos neste Decreto.
CAPITULO IV

DO ACESSO E DA PERMANENCIA COM EQUIDADE

Art. 9°. O acesso a Educacéo Integral em Tempo Integral sera orientado
pelos principios da universalidade, equidade, inclusdo e igualdade de
condigbes de acesso e permanéncia.

§ 1° E vedada a adocdo de provas, avaliacdes académicas, critérios
baseados no desempenho escolar ou quaisquer outros mecanismos de
selegdo que possam resultar em discriminagdo ou exclusdo do acesso
as matriculas em tempo integral.

§ 2° Na expansdo da oferta, serdo priorizados territérios e comunidades
com maiores indicadores de vulnerabilidade social e educacional e
histérico de exclus&o escolar.

Art. 10. A Secretaria Municipal de Educacao realizara andlise continua
da equidade na distribuicdo das matriculas, considerando, entre outras
informacdes disponiveis:

| - raga/cor;

Il - género;

Il - nivel socioecondmico;

IV - deficiéncia;

V - localizagéo geografica;

culturais, cientificas,

CERTIFICADO DIGITALMENTE
E COM CARIMBO DE TEMPO

www.afonsocunha.ma.gov.br

VI - vulnerabilidade social;

VIl - indicadores de aprendizagem, frequéncia e fluxo escolar.

Paréagrafo Unico. Os dados serdo tratados e, quando cabivel, divulgados
em conformidade com a legislacdo de prote¢do de dados pessoais,
observados os principios da finalidade, adequacédo, necessidade,
seguranga, prevencgdo e néo discriminagdo, garantindo-se transparéncia
e acompanhamento social da politica sem exposi¢do indevida de dados
pessoais.

Art. 11. A Rede Municipal desenvolvera estratégias permanentes de
prevencgéo e enfrentamento:

| - da infrequéncia;

Il - do abandono e da evaséo escolar;

Il - do bullying;

IV - do racismo;

V - do capacitismo;

VI - da intolerancia e do preconceito religioso;

VII - do machismo;

VIl - de outras formas de discriminagéo, preconceito ou violéncia.

Art. 12. As unidades escolares desenvolverdo acdes de busca ativa
escolar e acompanhamento individualizado dos estudantes em risco de
abandono ou evasdo, mantendo didlogo permanente com as familias e
articulando-se, quando necessario, com a rede de protecéo social.
CAPITULO V

DA GESTAO DEMOCRATICA E DA GOVERNANGA

Art. 13. A gestéo da Politica Municipal de Educagao Integral em Tempo
Integral observard os principios da gestdo democratica, participagdo
social, transparéncia, planejamento, monitoramento e avaliacao.

Art. 14. A Secretaria Municipal de Educacd@o designara, entre seus
servidores e setores existentes, equipe técnica responsavel pelo
planejamento, acompanhamento, monitoramento e avaliagdo continua
da Politica Municipal de Educacéo Integral em Tempo Integral.
Paragrafo Gnico. A Secretaria Municipal de Educacéo definira, por ato
proprio, o funcionamento e as formas de articulagdo com:

| - Conselho Municipal de Educagéo;

Il - Conselhos Escolares;

Il - gestores e equipes pedagdgicas;

IV - estudantes;

V - familias;

VI - profissionais da educacéo;

VIl - 6érgdos publicos envolvidos na execuc¢ao da politica; e

VIIl - demais instancias de participa¢éo social pertinentes.

Art. 15. A gestdo democratica sera assegurada, entre outras formas,
mediante:

| - fortalecimento dos Conselhos Escolares;

Il - incentivo a organizacao e participagao estudantil;

Il - grémios, liderangas estudantis ou outras
representacgao;

IV - consultas e escutas da comunidade escolar;

V - participacéo das familias;

VI - avaliagdo participativa da implementacéo da politica;
VII - transparéncia dos resultados e indicadores;

instancias de

VIIl - mecanismos de escuta e acompanhamento do bem-estar dos
estudantes.
Art. 16. As unidades escolares deverdo revisar e adequar

periodicamente seus Projetos Politico-Pedagodgicos - PPP, Regimentos
Escolares, Planos de Agdo e instrumentos de planejamento institucional
para incorporarem os principios, objetivos e organizacdo da Educacéo
Integral em Tempo Integral, assegurada a participagdo da comunidade
escolar.

CAPITULO VI

DA ARTICULACAO
EDUCATIVO

Art. 17. A Politica Municipal de Educagao Integral em Tempo Integral
sera desenvolvida de forma articulada com as politicas publicas de:

| - saude;

Il - assisténcia social;

Il - cultura;

IV - esporte e lazer;

V - meio ambiente;

INTERSETORIAL E DO TERRITORIO
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VI - ciéncia e tecnologia;

VII - seguranca alimentar e nutricional;

VIII - protegdo e garantia dos direitos da crianca e do adolescente;

IX - outras politicas relacionadas ao desenvolvimento integral.

Art. 18. A Secretaria Municipal de Educacdo poderd estabelecer
protocolos de cooperagéo e articulagdo com 6rgéos publicos, instituicbes
de ensino superior, organizagdes da sociedade civil e demais instituicbes
que contribuam para os objetivos desta Politica, observada a legislacao
aplicavel.

Art. 19. O territério do Municipio serd reconhecido como espago
educativo, podendo integrar as experiéncias pedagégicas, mediante
planejamento, seguranca, acessibilidade e autorizagdo dos responsaveis
quando exigida pela legislagédo:

| - bibliotecas;

Il - pragas e parques;

Il - espacos culturais;

IV - equipamentos esportivos;

V - areas ambientais;

VI - museus e espagos de memoria;

VIl - universidades e instituicdes cientificas;

VIII - equipamentos publicos;

IX - demais espacos e territdrios comunitarios capazes de ampliar as
oportunidades de aprendizagem.

Art. 20. A Rede Municipal articulard sua atuacdo com o Sistema de
Garantia dos Direitos da Crianga e do Adolescente, especialmente com
os Conselhos Tutelares, servigos de assisténcia social, saide e demais
6rgdos competentes, para promocdo e a protecdo integral dos
estudantes.

CAPITULO VI

DO CURRICULO E DAS PRATICAS PEDAGOGICAS

Art. 21. O curriculo da Educacé@o Integral em Tempo Integral sera
organizado de forma integrada, articulando:

| - a Base Nacional Comum Curricular - BNCC;

Il - o curriculo da Rede Municipal de Ensino;

Il - a parte diversificada;

IV - os saberes e caracteristicas dos territorios;

V - as diferentes linguagens e areas do conhecimento;

VI - experiéncias educativas voltadas ao desenvolvimento integral.

§ 1° A organizagdo curricular devera superar a fragmentacgao entre turno
e contraturno e entre formag&o bésica e atividades complementares.

§ 2° As experiéncias educativas desenvolvidas ao longo da jornada
constituirdo um Unico projeto pedagoégico, integrado e coerente com o
Projeto Politico-Pedagdgico da unidade escolar.

Art. 22. As préaticas pedagodgicas deverdo favorecer, entre outras
possibilidades:

| - resolucéo de problemas;

II - investigacéo e experimentacao;

Il - projetos integradores e interdisciplinares;

IV - metodologias ativas;

V - cultura, arte e esporte;

VI - educacéo ambiental e sustentabilidade;

VIl - educacgao cientifica e tecnologica;

VIII - cultura e cidadania digital;

IX - leitura e producgéo nas diferentes linguagens;

X - protagonismo estudantil;

Xl - educagdo financeira;

XII - praticas de convivéncia democratica;

XIII - Projeto de Vida, observadas as caracteristicas e necessidades das
diferentes etapas educacionais.

Art. 23. A organizagdo pedagogica assegurard praticas inclusivas e
acessiveis, com diversificagcdo de metodologias, recursos, tecnologias
assistivas, tempos, espagos e formas de agrupamento, visando garantir
a aprendizagem e a participacéo de todos.

Art. 24. A Rede Municipal assegurar4d aos estudantes publico da
Educacao Especial 0s recursos, servigos e estratégias necessarios a sua
participacdo na Educacdo Integral em Tempo Integral, inclusive o
Atendimento Educacional Especializado - AEE, nos termos da legislagao
vigente.

Art. 25. A avaliacdo da aprendizagem e do desenvolvimento dos

CERTIFICADO DIGITALMENTE
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estudantes sera continua, diagndstica, formativa e, quando cabivel,
somativa, devendo subsidiar:

| - o planejamento pedagdgico;

Il - a recomposicéo das aprendizagens;

Il - intervengGes pedagdgicas;

IV - acompanhamento individual e coletivo;

V - aprimoramento permanente das praticas educativas.

Paragrafo Unico. Os resultados das avaliagbes ndo poderdo constituir
mecanismo de excluséo do estudante da oferta de Educacéo Integral em
Tempo Integral.

CAPITULO VIII

DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO

Art. 26. A Secretaria Municipal de Educacédo assegurara, observada a
legislagdo municipal pertinente, a composicdo adequada das equipes
gestoras, docentes, pedagdgicas, administrativas e dos profissionais de
suporte e apoio necessarios ao funcionamento da Educacéo Integral em
Tempo Integral.

Art. 27. A organizagdo da jornada de trabalho dos profissionais
observara a legislagdo municipal, o Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneracdo e as especificidades da Educacdo Integral em Tempo
Integral.

§ 1° Sera estimulada, sempre que possivel e observada a legislacédo
aplicavel, a atuacédo do professor em uma Unica unidade escolar e em
jornada compativel com o funcionamento da Educagdo Integral em
Tempo Integral.

§ 2° Serd observado o tempo legalmente assegurado destinado ao
planejamento pedagodgico, estudo, formagdo, acompanhamento dos
estudantes e avaliagdo das agdes desenvolvidas, nos termos da
legislacéo vigente.

Art. 28. A Secretaria Municipal de Educacdo desenvolvera politica
permanente de formagdo continuada destinada aos profissionais que
atuam na Educacao Integral em Tempo Integral.

Paragrafo Unico. A formagédo contemplard, entre outros temas:

| - concepgdes e principios da Educagéo Integral;

Il - curriculo integrado;

Il - planejamento e interdisciplinaridade;

IV - metodologias e praticas pedagdgicas inovadoras;

V - avaliagdo formativa;

VI - equidade, diversidade e direitos humanos;

VIl - educacao integral antirracista;

VIII - Educacéo Especial na perspectiva inclusiva;

IX - tecnologias e educacéo digital;

X - gestdo democratica;

XI - desenvolvimento integral dos estudantes; e

Xl - bem-estar, convivéncia e prote¢do integral dos estudantes.
CAPITULO IX

DA INFRAESTRUTURA, ALIMENTAGAO E TRANSPORTE ESCOLAR
Art. 29. A implementacéo e a expansao da Educacéo Integral em Tempo
Integral deverédo considerar condi¢cdes adequadas de infraestrutura fisica
e pedagdgica, acessibilidade, alimentacdo, transporte escolar, recursos
humanos, tecnol6gicos e materiais, observados os parametros nacionais
de qualidade e equidade.

Art. 30. A alimentagdo escolar devera ser organizada em conformidade
com as necessidades nutricionais decorrentes da jornada ampliada e
com as normas do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE.
Art. 31. O transporte escolar deverd ser planejado e monitorado
considerando a durag&o da jornada, os horarios escolares, as condi¢des
territoriais e as necessidades dos estudantes atendidos.

Art. 32. A Secretaria Municipal de Educag¢do promovera melhoria
progressiva dos espagos destinados as atividades pedagdgicas,
culturais, cientificas, esportivas, de alimentagdo, higiene, descanso e
convivéncia, observando principios de acessibilidade, seguranca e
sustentabilidade socioambiental.

CAPITULO X

DO MONITORAMENTO E DA AVALIAGAO

Art. 33. A Politica Municipal de Educagao Integral em Tempo Integral
sera objeto de monitoramento e avaliagdo sistematicos.

Art. 34. O sistema de monitoramento deverd considerar, no minimo,
indicadores relacionados aos seguintes aspectos:
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| - & expansao e distribuicdo das matriculas;

Il - & equidade de acesso;

Il - & frequéncia e permanéncia;

IV - ao abandono e a evaséo;

V - a aprovagao e reprovagao;

VI - a aprendizagem e ao desenvolvimento integral;

VIl - & incluséo e acessibilidade;

VIII - & infraestrutura fisica e pedagégica;

IX - & alimentagéo e ao transporte escolar;

X - a composigao e formagédo das equipes profissionais;

XI - & gestdo democratica;

XII - & articulagao intersetorial;

XIII - & participacéo das familias e dos estudantes;

X1V - as condi¢des de bem-estar dos estudantes; e

XV - & qualidade e equidade da oferta.

Art. 35. Os resultados do monitoramento e da autoavaliagdo deverdo
subsidiar a reviséo dos planos de agéo, das estratégias pedagdgicas, da
distribuicdo de recursos e do planejamento de expansao da Politica.

Art. 36. A Secretaria Municipal de Educacédo elaborara, anualmente,
relatério de monitoramento e avaliagdo da Politica Municipal de
Educagdo Integral em Tempo Integral, que sera encaminhado ao
Conselho  Municipal de Educagdo e disponibilizado para
acompanhamento social, observadas as normas relativas a protecdo de
dados pessoais.

Paragrafo unico. O relatério devera identificar avancos, desafios,
desigualdades existentes, resultados alcangados e providéncias
necessarias ao aprimoramento da Politica.

Art. 37. As unidades escolares que ofertam Educacéo Integral em
Tempo Integral promoverdo processos periddicos de autoavaliagdo
institucional, em consonancia com as orientacbes da Secretaria
Municipal de Educacgéo, do Conselho Municipal de Educagdo e com os
parametros nacionais de qualidade e equidade.

CAPITULO XI

DO FINANCIAMENTO

Art. 38. A execucgdo da Politica Municipal de Educagdo Integral em
Tempo Integral utilizara, observada a legislacéo aplicavel, as seguintes
fontes de financiamento:

| - dotacBes consignadas no orgamento municipal destinadas a
manutencao e desenvolvimento do ensino;

Il - recursos do Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacao
Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo - FUNDEB,
observadas as normas especificas;

Il - transferéncias da Uni&o e do Estado;

IV - recursos de programas destinados a Educacéo Integral em Tempo
Integral;

V - convénios, acordos e instrumentos de cooperacdo legalmente
constituidos; e

VI - outras fontes admitidas pela legislagao.

§ 1° O planejamento orcamentério devera considerar a sustentabilidade
da expansdo das matriculas e as condigdes necessarias para garantir
qualidade, equidade, inclusédo e permanéncia.

§ 2° A implementac&o das agOes previstas neste Decreto observara a
disponibilidade orcamentéria e financeira e a compatibilidade com o
Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes Orcamentérias e a Lei Orgamentéria
Anual, sem prejuizo da observancia das normas constitucionais e legais
relativas ao financiamento da educagéo e a responsabilidade fiscal.
CAPITULO XII

DO APERFEICOAMENTO DA EXECUGAO DA POLITICA MUNICIPAL
Art. 39. A Secretaria Municipal de Educagdo assegurara, na elaboragao
e revisdo dos planos de expansdo e dos projetos pedagdgicos,
estratégias territorializadas para a Educagdo do Campo e, quando
aplicavel, para a Educacgéo Escolar Quilombola e Indigena, respeitando
identidades, calendarios, praticas culturais, acessibilidade, transporte e
participacdo das comunidades, sem presumir a existéncia de oferta
especifica ndo identificada no diagnéstico da rede.

§ 1° A expansdo ou reorganizacdo que afete comunidades do campo,
quilombolas ou indigenas sera precedida de consulta livre, informada,
culturalmente adequada e documentada as comunidades envolvidas,
respeitada a legislacéo pertinente.

E COM CARIMBO DE TEMPO

a CERTIFICADO DIGITALMENTE

www.afonsocunha.ma.gov.br

§ 2° O Atendimento Educacional Especializado sera organizado de forma

complementar ou suplementar a escolarizacdo, conforme as
necessidades dos estudantes e as normas aplicaveis, com planejamento
conjunto entre professores, profissionais de apoio e equipe pedagdgica,
sem substituir a frequéncia as atividades curriculares.

Art. 40. A Secretaria Municipal de Educagdo designara, por ato
administrativo proprio e sem criagdo de cargos, a equipe técnica
responséavel pela coordenagéo e pelo acompanhamento da Educagéo
Integral em Tempo Integral, com indicagdo de coordenagao,
representantes pedagdgicos e de areas pertinentes, atribuigGes,
periodicidade minima trimestral de reunides e registro de
encaminhamentos.

Paragrafo Unico. Serdo realizadas, ao menos anualmente e antes de
alteragbes estruturais relevantes, consultas publicas e escutas
informadas de estudantes, familias, profissionais, conselhos e
comunidades, com divulgacdo acessivel das propostas e devolutiva dos
resultados.

Art. 41. A Secretaria Municipal de Educagéo estabelecera protocolos de
articulagdo com saude, assisténcia social, cultura, esporte, Conselho
Tutelar e demais servicos pertinentes, com definicdo de fluxos de
encaminhamento, responsaveis, comunicagao institucional e protecao de
dados pessoais.

§ 1° As escolas e a equipe técnica manterdo mapeamento atualizado de
bibliotecas, equipamentos esportivos e culturais, espagos ambientais,
servigos publicos e iniciativas comunitarias aptos a integrar o territorio
educativo, com avaliacdo prévia de seguranca, acessibilidade e
pertinéncia pedagdgica.

§ 2° Atendimentos de salde, assisténcia social e compromissos
artisticos, esportivos ou culturais dos estudantes poderdo ser
compatibilizados individualmente com a rotina escolar, mediante registro,
dialogo com a familia e planejamento pedagdgico, observados os
requisitos legais de frequéncia e carga horaria, sem redugdo automatica
da jornada minima da matricula em tempo integral.

Art. 42. Cada unidade escolar promovera planejamento pedagdgico
coletivo e periddico, envolvendo docentes dos componentes curriculares,
responsaveis pelas atividades integradoras, profissionais do AEE e
demais profissionais pertinentes, com registro de objetivos, estratégias,
adaptacdes e avaliacao.

Paragrafo Unico. A organizacdo curricular respeitard as especificidades
da Educacéo Infantil, do Ensino Fundamental e das modalidades
efetivamente ofertadas pela rede, inclusive EJA, Educagédo do Campo e
Educagéo Especial inclusiva; referéncias ao Ensino Médio ndo implicam
sua criagdo ou oferta pelo Municipio.

Art. 43. A organizacdo do trabalho dos profissionais que atuam na
Educagdo Integral em Tempo Integral observar4 as atribuicbes
estabelecidas na legislacdo municipal, no Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneracdo e nas normas do Sistema Municipal de Ensino,
considerando as especificidades da jornada escolar ampliada, do
curriculo integrado e do desenvolvimento integral dos estudantes.

§ 1° No ambito da Politica Municipal de Educacéo Integral em Tempo
Integral, serdo observadas as seguintes responsabilidades, respeitadas
as competéncias e atribui¢des legais de cada cargo ou fungéo:

| - Gestor Escolar: coordenar a implementacéo da Politica de Educagéao
Integral em Tempo Integral na unidade escolar, assegurando a
organizacdo administrativa, pedagogica e operacional, o fortalecimento
da gestdo democratica, a articulagdo com as familias e a comunidade e
0 acompanhamento dos resultados educacionais;

Il - Coordenador Pedagodgico: orientar, articular e acompanhar o
planejamento pedagdgico coletivo, a integracdo curricular, as praticas
interdisciplinares, os processos de avaliagdo da aprendizagem e as
estratégias de recomposicao das aprendizagens, incluséo e equidade;

Il - Professores: planejar, desenvolver, acompanhar e avaliar praticas
pedagégicas integradas, considerando a Base Nacional Comum
Curricular - BNCC, o curriculo da Rede Municipal de Ensino, a parte
diversificada, as necessidades de aprendizagem dos estudantes e os
principios da Educacgao Integral;

IV - Profissionais responsaveis pelas atividades integradoras:
desenvolver atividades educativas, culturais, esportivas, artisticas,
cientificas, tecnoldgicas e socioambientais, articuladas ao curriculo e ao
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Projeto  Politico-Pedagégico da escola, sob
acompanhamento da equipe gestora e pedagégica;

V - Profissionais da Educacdo Especial e do Atendimento
Educacional Especializado - AEE: atuar, conforme suas atribuicdes
legais, na identificacdo e eliminacdo de barreiras a aprendizagem e a
participacado, na oferta de recursos e estratégias de acessibilidade e na
articulacdo com professores, familias e demais profissionais da unidade
escolar;

VI - Profissionais de apoio escolar: prestar assisténcia aos estudantes,
conforme as atribuicbes legais de suas fungbes, especialmente nas
atividades relacionadas a acessibilidade, alimentagdo, higiene,
locomogdo e participacdo nas atividades escolares, respeitadas as
necessidades individuais dos educandos;

VII - Profissionais administrativos e de servigos gerais: executar as
atividades administrativas, de alimentacdo escolar, conservacao,
limpeza, organizacdo e apoio operacional, conforme suas atribuicbes
legais, contribuindo para o funcionamento adequado, seguro e
organizado da jornada escolar ampliada;

VIII - Equipe Técnica da Secretaria Municipal de Educagéo - SEMED:
planejar, orientar, acompanhar, monitorar e avaliar a implementacéo da
Politica Municipal de Educacéo Integral em Tempo Integral, prestando
suporte técnico-pedagdgico as unidades escolares e promovendo a
articulag@o entre os diferentes setores e profissionais envolvidos.

§ 2° A Secretaria Municipal de Educacdo podera expedir normas e
orientacdes administrativas complementares para detalhar os
procedimentos de atuagéo, planejamento, acompanhamento, avaliagdo e
articulacdo entre os profissionais envolvidos na execucgdo da Politica
Municipal de Educagdo Integral em Tempo Integral, observadas as
disposi¢Oes legais vigentes.

§ 3° A organizacdo do trabalho dos profissionais deverd assegurar a
articulag@o entre as diferentes fungdes, favorecendo o planejamento
coletivo, o trabalho colaborativo, a integragdo curricular, a incluséo, a
equidade e o desenvolvimento integral dos estudantes.

§ 4° As acbes de formagdo continuada e valorizagdo profissional
contemplardo os diferentes profissionais envolvidos na Educacéo
Integral em Tempo Integral, considerando suas atribuicdes,
necessidades formativas e condi¢Oes de trabalho, com atencéo especial
ao fortalecimento das praticas colaborativas, ao bem-estar e ao
desenvolvimento profissional.

§ 5° A Secretaria Municipal de Educacéo podera estabelecer parcerias e
instrumentos de cooperagdo com instituicdbes de ensino superior,
instituicbes formadoras, redes de colaboracdo e demais organizagbes
educacionais, observada a legislagdo aplicavel, visando a qualificacédo
dos profissionais e ao fortalecimento da implementacdo da Politica
Municipal de Educagéo Integral em Tempo Integral.

§ 6° As acdes formativas especificas da Educagdo Integral em Tempo
Integral deverdao ser contempladas no Plano Municipal de Formacao
Continuada, articulando estudos tedricos, planejamento pedagdgico,
praticas interdisciplinares, acompanhamento das aprendizagens,
inclusdo, equidade e avaliacao das a¢bes desenvolvidas.

§ 7° A aplicacdo do disposto neste artigo ndo implicara criagdo de
cargos, alteracdo das atribuicdes legalmente estabelecidas, amplia¢éo
automatica da jornada de trabalho ou concessdo de vantagens
remuneratorias, devendo ser observadas a legislagdo municipal vigente,
as normas relativas a carreira dos profissionais da educacdo e a
disponibilidade orgamentaria e financeira.

Art. 44. As unidades escolares manterdo instrumento de
acompanhamento da jornada e da frequéncia, com registros da carga
horéaria, atividades planejadas, ocorréncias e providéncias de busca
ativa, inclusive mecanismo de alerta preventivo para infrequéncia
reiterada e risco de abandono.

§ 1° O monitoramento da politica incluira indicadores de execucao
orgamentaria e financeira, fontes de recursos, despesas vinculadas,
metas e resultados, observadas as normas de transparéncia e controle.

§ 2° O relatério anual sera discutido com o Conselho Municipal de
Educagdo e com representantes das escolas, estudantes, familias e
insténcias intersetoriais, com registro de recomendagdes e devolutiva
publica em formato acessivel, resguardados os dados pessoais.

§ 3° As informagBes do monitoramento subsidiardo a reviséo dos planos

orientacdo e
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de acdo, a distribuicdo de recursos, a melhoria da infraestrutura e o
planejamento da expanséo da oferta.

CAPITULO XIV

DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 45. A implementacéo deste Decreto observara as normas expedidas
pelo Conselho Municipal de Educagdo no ambito de suas competéncias,
bem como as orientagbes pedagdgicas e administrativas
complementares expedidas pela Secretaria Municipal de Educacg&o.

Art. 46. As unidades escolares deverdo adequar seus Projetos Politico-
Pedagdgicos, Regimentos Escolares, Planos de Acdo e demais
instrumentos de planejamento as disposi¢des deste Decreto e as normas
do Sistema Municipal de Ensino.

Art. 47. A implementacdo da Politica sera objeto de planejamento
continuo e participativo, devendo a Secretaria Municipal de Educacéo
estabelecer metas quantitativas e qualitativas de acesso, permanéncia,
equidade, aprendizagem, qualidade e desenvolvimento integral.

Art. 48. A Secretaria Municipal de Educacdo elaborard e mantera
atualizado diagnostico da oferta de Educacéo Integral em Tempo Integral
e, observado o planejamento da Rede Municipal de Ensino, elaborara
Plano de Expansdo da Educagdo Integral em Tempo Integral,
considerando os parametros nacionais de qualidade e equidade e as
condicdes locais.

Art. 49. Os programas, projetos, ag¢bes, matriculas, instrumentos
pedagdgicos, administrativos e demais iniciativas vinculadas a Politica de
Educagéo Integral em Tempo Integral, permanecerdo em execugéo até
sua adequacao as disposicdes deste Decreto, na forma do regulamento.
Paragrafo Unico. A adequagdo prevista no caput deverd preservar a
continuidade das atividades educacionais e ndo poderd acarretar
descontinuidade injustificada do atendimento aos estudantes.

Art. 50. A Secretaria Municipal de Educacéo podera expedir orientacdes
pedagdgicas e administrativas complementares para a execugdo deste
Decreto, respeitadas as competéncias normativas do Conselho Municipal
de Educagéo.

Art. 51. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo, sem
prejuizo da legislagcédo municipal vigente.

Gabinete do Prefeito Municipal de Afonso Cunha - MA, 26 de outubro de
2026.

PEDRO FERREIRA MEDEIROS

Prefeito Municipal

Identificador: 5434-95b0425¢62f3b12a73a91b42dada9577f74b42de
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LEI MUNICIPAL N° 393, DE 27 DE OUTUBRO DE 2026

LEI MUNICIPAL N° 393, DE 27 DE OUTUBRO DE 2026

"DISPOE SOBRE A CRIACAO DO SISTEMA MUNICIPAL DE
AVALIA(;AO EDUCACIONAL DE AFONSO CUNHA - SIMAE-AC,
CRIA O NUCLEO DE AVALIAQAO EDUCACIONAL - NAE, NO
AMBITO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO,
ESTABELECE A REALIZACAO DE AVALIAQOES EDUCACIONAIS
ANUAIS E DA OUTRAS PROVIDENCIAS."

O PREFEITO MUNICIPAL DE AFONSO CUNHA, ESTADO DO
MARANHAO, no uso de suas

atribuicBes legais, faco saber que a Camara Municipal aprovou eu
sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituido, no ambito da Rede Municipal de Ensino de
Afonso Cunha-MA, o Sistema Municipal de Avaliacdo Educacional de
Afonso Cunha - SIMAE-AC, constituido por um conjunto de acdes,
instrumentos e procedimentos destinados ao acompanhamento,
diagnéstico, monitoramento e melhoria da aprendizagem dos
estudantes.

EXECUTIVO
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§ 1° O SIMAE-AC sera desenvolvido e coordenado pela Secretaria
Municipal de Educacdo - SEMED, em articulagdo com as unidades
escolares da Rede Municipal de Ensino.

§ 2° O Sistema Municipal de Avaliagdo Educacional terd carater
pedagoégico, diagndstico, formativo e orientador, ndo devendo ser
utilizado como instrumento de exclus&o, puni¢cdo ou responsabilizagdo
individual de estudantes ou profissionais da educacéo.

§ 3° A avaliacdo educacional devera subsidiar a tomada de decis6es
pedagodgicas, o planejamento escolar, a formagdo continuada dos
profissionais da educacédo e a elaboracéo de estratégias de intervengao
para assegurar o direito de aprender.

Art. 2° O SIMAE-AC sera organizado de forma articulada as avaliagdes
realizadas no &mbito estadual e nacional, considerando as diretrizes da
educagdo nacional, a Base Nacional Comum Curricular - BNCC, o
curriculo da Rede Municipal de Ensino, o Plano Municipal de Educacéao -
PME e demais instrumentos de planejamento educacional.

Art. 3° A avaliagdo educacional devera considerar as diferentes
dimensbes da aprendizagem e do desenvolvimento dos estudantes,
respeitando as especificidades da:

.- Educacéo Infantil - PRE Il (05 ANOS);

- Ensino Fundamental - Anos Iniciais;

.- Ensino Fundamental - Anos Finais;

.- Educagao de Jovens e Adultos - EJA;

- Educacéao Especial na perspectiva da Educacgéo Inclusiva;

.- Educacgdo em Tempo Integral;

- Educacé@o Escolar Quilombola, quando ofertada pela Rede
Municipal;

8.- demais modalidades e formas de atendimento educacional
existentes na Rede Municipal.

No s wWN R

CAPITULO I

DAS AVALIACOES EDUCACIONAIS DO SIMAE-AC
Art. 4° O Sistema Municipal de Avaliacdo da Aprendizagem
compreendera a aplicagcdo anual de trés avalia¢Oes oficiais:

1.- Avaliacdo Diagndstica, realizada no inicio do ano letivo, para
identificar as aprendizagens ja consolidadas e as que necessitam
de intervencéo pedagdgica.

2.- Avaliagdo Formativa, realizada durante o ano letivo, para
acompanhar o desenvolvimento dos estudantes, identificar
avancos e dificuldades e orientar as praticas pedagogicas.

3.- Avaliagdo Somativa, realizada ao final do ano letivo, para
verificar o nivel de consolidagao das aprendizagens e subsidiar a
andlise dos resultados educacionais da Rede Municipal de
Ensino.

§ 1° As trés avaliacdes serdo analisadas de forma integrada e articulada,
possibilitando acompanhar a evolucdo da aprendizagem dos estudantes
e orientar o planejamento e as intervencdes pedagdgicas.

§ 2° A Secretaria Municipal de Educacdo podera instituir outras
avaliacGes sempre que houver necessidade pedagdgica.

§ 3° Os resultados das avaliacdes deverdo subsidiar o planejamento
pedagogico, a definicdo de estratégias de recomposigao e recuperagao
das aprendizagens, as ag6es de formacgéo continuada dos profissionais
da educagéo e a formulacéo de politicas e a¢cdes educacionais no ambito
da Rede Municipal de Ensino.

§ 4° A aplicagcdo, os periodos, os instrumentos, as matrizes de
referéncia, os critérios de correcdo e os procedimentos de analise e
divulgacdo dos resultados das avaliagGes serdo definidos anualmente
pela Secretaria Municipal de Educagao, por meio do Nucleo de Avaliagao
Educacional - NAE.

Art. 5° A Avaliagdo Diagnéstica, Avaliagdo Formativa e Avaliacdo
Somativa serdo instrumentos de acompanhamento da aprendizagem e
deverdo produzir informagdes que permitam:
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1. - Identificar habilidades consolidadas e n&o consolidadas;
2. - Reconhecer dificuldades de aprendizagem;
3.- Identificar estudantes que necessitem de acompanhamento
pedagdgico especifico;
.- Orientar o planejamento dos professores;
- Subsidiar agdes de recomposicdo e fortalecimento das
aprendizagens;
6. - Orientar programas e projetos educacionais;
7.- Subsidiar a formagao continuada dos profissionais da educagao;
8. - Acompanhar a evolugdo da aprendizagem dos estudantes;
9.- Apoiar a tomada de decisdes da Secretaria Municipal de
Educacéo e das unidades escolares;
10. - Contribuir para a melhoria da qualidade da educag¢&o municipal.

GIFS

CAPITULO IlI

DO PUBLICO-ALVO DAS AVALIAGOES
Art. 6° O SIMAE-AC avaliara, prioritariamente, os estudantes das
seguintes etapas e anos de escolaridade:

.- Educacéo Infantil- PRE ESCOLA (05 ANOS)

.- 1°ano do Ensino Fundamental;

.- 2° ano do Ensino Fundamental;

.- 4° ano do Ensino Fundamental;

.- 5°ano do Ensino Fundamental;

.- 8% ano do Ensino Fundamental;

.- 9° ano do Ensino Fundamental:

.- 22 Etapa e 4° etapa da Educacéo de Jovens e Adultos.

O~NO O~ WNBE

§ 1° A Secretaria Municipal de Educagéo podera ampliar, por ato proprio,
0 publico-alvo das avaliagdes, considerando as necessidades da Rede
Municipal de Ensino e as politicas educacionais vigentes.

§ 2° Na Educacéo Infantil, a avaliacédo devera respeitar as caracteristicas
proprias da etapa, sendo realizada mediante acompanhamento,
observacao, registros pedagdégicos e documentacao do desenvolvimento
e das aprendizagens das criancas, sem finalidade de promog¢&o ou
classificacéo.

§ 3° Na Educacéo de Jovens e Adultos - EJA, poderéo ser desenvolvidos
instrumentos préprios de avaliagdo, considerando as especificidades dos
estudantes, das etapas e da organizagédo curricular da modalidade.

CAPITULO IV

DOS COMPONENTES E AREAS AVALIADAS

Art. 7° As avaliacdes escolares para criangas e jovens autistas (TEA) e
com outras necessidades especiais funcionara flexivel, individualizada e
processual, com base no progresso o proprio estudante e ndo em
comparagdo com a média da turma.

§1° Serdo criados critérios de avalicdo e contetidos pedagdgicos para
garantir a equidade e a real inclusao.

§ 2° As avaliagbes deverao ser elaboradas de forma pedagoégica, a fim
de eliminar barreiras e garantir que sejam adaptadas conforme a
necessidade do estudante, sempre respeitando a Lei n°® 13.146/2015,
Lei n° 12.764/2012 e diretrizes e portarias do MEC.

Art. 8° As avaliagcdes do SIMAE-AC contemplardo, prioritariamente, os
componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica,
considerando sua relevancia para o desenvolvimento das competéncias
essenciais e para o acompanhamento dos indicadores de aprendizagem.
§ 1° A Secretaria Municipal de Educagdo podera, de acordo com as
necessidades da Rede Municipal de Ensino, incluir outros componentes
curriculares, areas do conhecimento ou campos de experiéncias nas
avaliagbes do SIMAE-AC, mediante definicdo prévia das etapas, anos
escolares, habilidades e competéncias a serem avaliadas.

§ 2° A definicdo dos componentes curriculares e das habilidades a serem
avaliados devera considerar as diretrizes curriculares vigentes, a Base
Nacional Comum Curricular - BNCC, o curriculo municipal e as
prioridades educacionais estabelecidas pela Secretaria Municipal de
Educacéo.
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§ 3° Os instrumentos avaliativos deverdo ser elaborados com base no
curriculo municipal, nas competéncias e habilidades previstas para cada
etapa de ensino e nas respectivas Matrizes de Referéncia.

§ 4° A Matriz de Referéncia n&o substitui o curriculo escolar, constituindo
instrumento especifico para selecdo das habilidades que serdo
avaliadas.

Art. 9° Os instrumentos de avaliagdo poderédo contemplar:

.- Questdes objetivas;

.- Questdes discursivas;

.- Producéo textual;

.- Resolucéo de situa¢des-problema;

- Atividades de leitura e escrita;

.- Instrumentos especificos para acompanhamento de habilidades;
.- Outros instrumentos definidos tecnicamente pelo NAE e pela
SEMED.

No A WN R

CAPITULO V

DOS OBJETIVOS DO SIMAE-AC
Art. 10° Sdo objetivos do Sistema Municipal de Avaliagdo Educacional
de Afonso Cunha - SIMAE-AC:

1. - Diagnosticar o nivel de aprendizagem dos estudantes;
2.- Acompanhar a evolugédo da aprendizagem ao longo do ano
letivo;
3.- Identificar as habilidades que necessitam de maior atencao
pedagogica;
4.- Produzir
educacional;
.- Subsidiar a formulagdo e implementacéo de politicas publicas
educacionais;
- Orientar a¢des de intervencgdo pedagdgica;
.- Contribuir para a recomposi¢édo das aprendizagens;
.- Fortalecer a formag&o continuada dos professores;
- Apoiar as escolas na elaboracdo e revisdo de seus
planejamentos pedagdgicos;
10. - Contribuir para a melhoria dos indicadores educacionais do
Municipio;
11.- Fortalecer a cultura de avaliagdo como instrumento de
aprendizagem;
12. - Assegurar que os resultados da avaliagcdo sejam utilizados para
promover o desenvolvimento integral dos estudantes.
13. - Promover a equidade e igualdade entre os alunos.

informacBes qualificadas para o planejamento

(4]

© PN

CAPITULO VI

DO NUCLEO DE AVALIAGCAO EDUCACIONAL - NAE

Art. 11° Fica criado e institucionalizado o NAE - Nucleo de Avaliagao
Educacional, vinculado a Secretaria Municipal de Educacédo de Afonso
Cunha-MA.

Paragrafo Unico - Compete ao NAE coordenar, acompanhar e
sistematizar as acdes do SIMAE-AC, articulando os resultados das
avaliag@es as politicas educacionais e as necessidades pedagogicas da
Rede Municipal de Ensino.

Art. 12° Compete ao Nucleo de Avaliacao Educacional - NAE:

1. - Coordenar as avaliagdes Diagnostica e Formativa;

2.- Elaborar e/ou coordenar a elaboracdo dos instrumentos
avaliativos;

3. - Elaborar as Matrizes de Referéncia;

4. - Orientar as escolas quanto aos procedimentos de aplicagdo das
avaliagdes;

5. - Organizar banco de dados com os resultados das avaliagées;

6. - Realizar a tabulacéo e analise dos resultados;

7. - Elaborar relatérios técnicos e pedagogicos;
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8.- Identificar habilidades e competéncias com baixo nivel de

desenvolvimento;
9. - Propor estratégias de intervengéo pedagdgica;

10. - Acompanhar a evolucéo dos resultados da Rede Municipal;

11. - Subsidiar a Secretaria Municipal de Educacéo na elaboragdo de
politicas publicas;

12. - Apoiar as escolas na apropriagdo pedagogica dos resultados;

13.- Promover estudos e reunibes técnicas sobre avaliacdo
educacional;

14. - Orientar a elaboragédo de planos de intervencéo pedagdgica,;

15. - Acompanhar a execucéo das agbes decorrentes dos resultados
das avaliages.

XV - Promover encontros pedagégicos e qualificacdo dos profissionais
de educacdo para que sempre desempenhe um excelente trabalho.
PRAGRAFO UNICO - A estrutura do NAE segue a légica do documento-
base, que atribui ao nicleo a coordenacéo das avaliagdes, a anélise dos
resultados e a elaboracéo de relatérios com sugestdes de intervengdes
pedagogicas.

CAPITULO VII DA EQUIPE DO NAE

Art. 13° O NAE sera constituido por equipe técnica designada pela
Secretaria Municipal de Educagéo, podendo contar com profissionais das
diferentes etapas e modalidades da Rede Municipal.

§ 1° A composigao, as atribuicdes especificas e o funcionamento do NAE
serdo regulamentados por Decreto do Poder Executivo ou Portaria da
Secretaria Municipal de Educacéo.

§ 2° Poderdo integrar ou prestar assessoramento ao NAE profissionais
com experiéncia nas areas de avaliagdo educacional, estatistica,
tecnologia da informagao, gestéo, curriculo e formagéao de professores.

CAPITULO VIII DA EQUIPE TECNICA

Art. 14° O Ndcleo de Avaliagdo e Aproveitamento Escolar serd composto
pela seguinte equipe técnica:

.- 01 Coordenador Geral do NAE;

.- 01 Coordenador Pedagdgico de Avaliagao;

.- 01 Coordenador de Estatistica e Indicadores Educacionais;

.- 01 Técnico de Elaboragéo de Itens e Instrumentos Avaliativos;

- 01 Técnico de Tecnologia Educacional e Banco de Dados;

.- 01 Técnico de Monitoramento da Alfabetizacéo;

.- 01 Técnico de Formagao Continuada;

- 01 Secretario Executivo;

.- Representantes da equipe pedagdgica da Secretaria Municipal
de Educacéo, quando designados.

10. - 01 Psicdlogo escolar.

A WNPE
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81° Os membros serdo designados por Portaria do Chefe do Poder
Executivo.

§2° Os integrantes exercerdo suas fungdes sem prejuizo das atribuicbes
dos cargos de origem, podendo receber gratificacdo quando prevista em
lei especifica.

CAPITULO IX

DAS ATRIBUI(;()ES DA EQUIPE
Art. 15° Compete ao Coordenador Geral:

1. - Dirigir o NAE;
2.- Coordenar as acdes de avaliacéo;
3. - Apresentar relatorios anuais.

Art. 16° Compete ao Coordenador Pedagogico:

EXECUTIVO
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1. - Elaborar matrizes de avaliagéo;
2. - Acompanhar os resultados;
3. - Orientar intervengdes pedagogicas.

Art. 17° Compete ao Coordenador de Estatistica: | - Consolidar
indicadores;

1. - Elaborar relatérios estatisticos;
2. - Monitorar metas.

Art. 18° Compete ao Técnico de Elaboragéo de ltens:

1. - Elaborar questées;
2. - Revisar instrumentos;
3. - manter banco de itens.

Art. 19° Compete ao Técnico de Tecnologia:

1. - Organizar banco de dados;
2. - Emitir relatérios eletronicos;
3. - apoiar plataformas digitais.

Art. 20° Compete ao Técnico de Monitoramento:

1. - Acompanhar a alfabetizagéo;
2. - Monitorar estudantes prioritarios;
3. - apoiar escolas.

Art. 21° Compete ao Técnico de Formagao:

1. - Planejar formacdes;
2.- Acompanhar professores;
3. - divulgar resultados pedagoégicos.

Art. 22° Compete ao Psicélogo Escolar:
|- Mediar conflitos;
II- Orientagbes a professores e pais; Ill- Criar agdes preventivas;

1.- Identificar sinais de transtornos ou sofrimentos psiquicos e
direcionar o estudante para a rede externa de saude, se
necessario.

CAPITULO X

DA APLICAGCAO DAS AVALIACOES

Art. 23° A Avaliacdo Diagnoéstica sera aplicada preferencialmente no
inicio do ano letivo, em periodo definido pela Secretaria Municipal de
Educacao.

Art. 24° A Avaliacdo Formativa serd aplicada preferencialmente no
segundo semestre, em periodo definido no calendario da Secretaria
Municipal de Educacéo.

Art. 25° A Avaliagdo Somativa sera aplicada preferencialmente ao final
do ano letivo, em periodo definido pela Secretaria Municipal de
Educacdo, com a finalidade de verificar o nivel de consolidagdo das
aprendizagens e subsidiar a analise dos resultados educacionais da
Rede Municipal de Ensino.

Art. 26° A aplicacdo das avaliacbes devera observar procedimentos
padronizados, garantindo:

1. - Organizacao dos instrumentos;
2. - Seguranca e sigilo dos materiais;
3. - Orientagdo dos aplicadores;
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4. - Participacéo dos estudantes;
5. - Registro dos dados;
6. - Confiabilidade das informagdes produzidas;
7.- Acessibilidade aos estudantes publico da Educacéo Especial.

CAPITULO XI

DA ANALISE E UTILIZACAO DOS RESULTADOS
Art. 27° Os resultados das avaliagbes deverdo ser analisados
considerando:

.- Percentual de participacao;

.- Desempenho geral dos estudantes;

.- desempenho por habilidade;

.- Desempenho por turma;

.- Desempenho por escola;

.- Desempenho por ano de escolaridade;

- Evolugcdo entre a Avaliacdo Diagnéstica e a Avaliagdo
Formativa;

8. - Necessidades especificas de aprendizagem.

A OWN PR
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Art. 28° Os resultados do SIMAE-AC deverdo ser utilizados como
instrumento de planejamento, acompanhamento, avalia¢éo e intervengéo
pedagogica, visando a melhoria da aprendizagem e da qualidade da
educag&o municipal.

§ 1° A Secretaria Municipal de Educagédo podera utilizar os resultados do
SIMAE-AC para fins de reconhecimento e valorizagdo das unidades
escolares e dos profissionais da educagdo, inclusive mediante a
concessao de mengdes honrosas, observados critérios objetivos,
transparentes e previamente estabelecidos em regulamentacdo
especifica.

§ 2° Os resultados poderéo subsidiar a identificacdo de experiéncias e
praticas pedagodgicas exitosas, com vistas a sua divulgacéo, valorizagao
e disseminag&o na Rede Municipal de Ensino.

§ 3° Os resultados do SIMAE-AC ndo deverdo ser utilizados,
isoladamente, para fins de classifica¢éo, puni¢cdo ou responsabilizagédo
individual de estudantes, professores ou gestores, devendo ser
considerados em conjunto com outros indicadores e aspectos do
contexto educacional.

§ 4° Os critérios, procedimentos e formas de reconhecimento previstos
neste artigo serdo regulamentados pela Secretaria Municipal de
Educagdo, por meio de portaria ou outro instrumento normativo
adequado.

Art. 29° A andlise dos resultados devera permitir identificar as
habilidades que os estudantes ainda n&o consolidaram e orientar
intervengdes pedagdgicas adequadas. Essa finalidade também esta
expressamente presente no documento-base, que prevé a utilizagdo dos
resultados para identificar dificuldades e orientar a¢g6es de intervencgéo.
Art. 30° Apés a divulgagédo dos resultados, cada unidade escolar devera
promover momentos de estudo e apropriacdo pedagdgica dos dados,
envolvendo gestores, coordenadores pedagogicos e professores e
psicélogos.

Paragrafo Unico. As escolas deverdo elaborar, Plano de Intervengéo
Pedagobgica, contendo as habilidades prioritarias, estratégias,
responsaveis, periodo de execugéo e formas de acompanhamento.

Art. 31° A andlise dos resultados das avaliagbes do SIMAE-AC
considerara, de forma integrada:

1. - A participagdo dos estudantes nas avaliagdes;
2.- A média de proficiéncia alcangada;
3.- Adistribuicao dos estudantes nos padrdes de desempenho e;

§ 1° Os resultados de participagdo deverdo indicar o nimero de
estudantes previstos e efetivamente avaliados, por etapa, ano escolar,
turma e unidade de ensino, bem como o0 respectivo percentual de
participacao.

§ 2° A média de proficiéncia sera analisada com base na escala de
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proficiéncia adotada pelo SIMAE-AC, permitindo acompanhar a evolugéo
da aprendizagem dos estudantes e subsidiar o planejamento e as
intervencdes pedagdgicas.

§ 3° Os padrdes de desempenho serdo organizados em quatro niveis:

1. - Abaixo do Basico;
2. - Basico;

3. - Adequado;

4. - Avancgado.

§ 4° Os resultados deverdo ser utilizados para identificar as habilidades e
competéncias consolidadas e aquelas que necessitam de maior atencéo,
orientando acdes de intervencdo, recomposicdo e fortalecimento das
aprendizagens.

§ 5° Os estudantes em todos os padrdes de desempenho dever&o
receber acompanhamento pedagdgico adequado as suas necessidades,
inclusive aqueles classificados no padrdo Avancado, visando a
continuidade e ao aprofundamento de suas aprendizagens.

Art. 32° A andlise dos resultados do SIMAE-AC devera:

1.- Identificar estudantes, turmas e unidades escolares que
necessitem de maior atencéo pedagdgica;

2. - Identificar habilidades, competéncias e objetos de conhecimento
ainda nédo consolidados;

3.- Acompanhar a evolugédo da aprendizagem dos estudantes ao
longo das avaliagGes;

4.- Subsidiar a elaboragdo e implementacdo de intervencdes
pedagogicas;

5.- Orientar o planejamento escolar e as ac¢des de formagao
continuada dos profissionais da educacao; e

6. - Contribuir para a definicdo de politicas e estratégias destinadas
a melhoria da qualidade da educag&o municipal.

§ 1° Os instrumentos avaliativos serdo elaborados com base em
Matrizes de Referéncia, constituidas por descritores que relacionam os
contetdos curriculares as habilidades e competéncias a serem
avaliadas.

§ 2° As Matrizes de Referéncia e os instrumentos necesséarios a
aplicacdo e analise das avaliagbes serdo elaborados ou coordenados
pelo Ndcleo de Avaliagdo Educacional - NAE, observadas as diretrizes
curriculares vigentes.

Art. 33° Compete ao Nuacleo de Avaliacdo Educacional - NAE, em
articulagdo com as coordenagdes pedagodgicas da Secretaria Municipal
de Educacéao e das unidades escolares:

1. - Sistematizar, tabular e analisar os resultados das avaliacdes;

2. - Elaborar relatorios e indicadores educacionais;

3.- Apresentar os resultados as equipes gestoras e pedagégicas
das unidades escolares;

4. - Orientar a interpretacdo pedagdgica dos resultados; e

5.- Propor encaminhamentos e estratégias de intervengdo para a
melhoria da aprendizagem.

Paragrafo Unico - Os resultados deverao ser socializados com gestores,
coordenadores pedagégicos, professores e psicélogos, quando
pertinente, com a comunidade escolar, garantindo a apropriagdo
pedagdgica dos dados e o planejamento das intervengdes necessarias.

CAPITULO XlI

DA DEVOLUTIVA DOS RESULTADOS
Art. 34° O NAE devera elaborar relatérios dos resultados do SIMAE-AC
para:
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1. - Secretaria Municipal de Educacao;

2. - Unidades escolares;

3. - Gestores escolares;

4. - Coordenadores pedagogicos;

5. - Professores €;

6. - Psicélogos escolares.

7.- Demais instancias educacionais, quando necessario.

Art. 35° A divulgacdo dos resultados devera priorizar o carater
pedagégico e formativo da avaliagdo, garantindo transparéncia,
responsabilidade e respeito aos estudantes e aos profissionais da
educagéo.

CAPITULO Xl

DA ARTICULA(;AO COM O PLANEJAMENTO EDUCACIONAL
Art. 36° Os resultados do SIMAE-AC deverao subsidiar:

.- O planejamento da Secretaria Municipal de Educagéo;
.- O planejamento escolar;

.- O Projeto Politico-Pedagdgico - PPP;

- Os planos de ensino dos professores;

.- A formacao continuada;

.- As agdes de recomposicdo das aprendizagens;

- Programas de apoio pedagdgico;

.- Politicas de alfabetizagao;

.- Estratégias de melhoria dos indicadores educacionais;
- O acompanhamento das metas do Plano Municipal de
Educacéo - PME.

wWN -

»

O ©w~NO Ul

1

CAPITULO XIV

DA EDUCACAO INCLUSIVA

Art. 37° As avaliagbes do SIMAE-AC deverdo assegurar condigfes de
acessibilidade e participagdo aos estudantes publicos da Educagéo
Especial, observadas suas necessidades educacionais especificas,
visando promover a equidade entre os alunos.

Paragrafo unico. Os resultados deveréo ser interpretados considerando
as especificidades dos estudantes e os diferentes percursos de
aprendizagem, evitando comparacdes inadequadas que desconsiderem
suas condi¢des individuais.

CAPITULO XV

DOS RECURSOS FINANCEIROS

Art. 38° As despesas decorrentes da execucao desta Lei correrao por
conta das dotagdes orcamentarias proprias consignadas no orgamento
municipal, podendo ser suplementadas, quando necessario, observada a
legislagao vigente.

CAPITULO XVI

DA REGULAMENTAGCAO

Art. 39° O Poder Executivo regulamentara esta Lei no prazo de até 90
(noventa) dias a contar da data de sua publicacao.

Paréagrafo Unico. A regulamentagdo devera estabelecer, entre outros
aspectos:

1. - Calendério das avaliagGes;
2. - Composicgao e funcionamento do NAE;
3. - publico-alvo de cada edigéo;

4. - Matrizes de Referéncia;

5. - Instrumentos avaliativos;

6. - Procedimentos de aplicacéao;

7. - Metodologia de corre¢éo;

8. - Metodologia de andlise dos resultados;

EXECUTIVO
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9. - Modelo de relatorios;
10. - Procedimentos de devolutiva as escolas;
11. - Formas de acompanhamento das intervencdes pedagdgicas.

CAPITULO XVII

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 40° O SIMAE-AC devera manter articulagdo permanente com as
politicas e avaliagBes educacionais desenvolvidas pelos 6rgédos
estaduais e federais de educacdo, respeitadas as competéncias do
Municipio.

Art. 42° A avaliagdo educacional realizada no dmbito do SIMAE-AC
devera ser compreendida como instrumento de garantia do direito de
aprender, contribuindo para a identificacdo das necessidades dos
estudantes e para o aperfeigoamento das praticas pedagdgicas.

Art. 43° Fica a Secretaria Municipal de Educac¢do autorizada a expedir
normas complementares necessarias a execugao desta Lei.

Art. 44° As disposicdes desta lei seréo interpretadas de forma extensiva,
devendo sua aplicagéo atender aos fins sociais a que ela se dirige e as
exigéncias do bem comum, respeitando os principios e diretrizes
constitucionais, bem como normas e leis da educacao.

Art. 45° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicac¢éo.

Art. 46° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Gabinete do Prefeito Municipal de Afonso Cunha - MA, 27 de outubro de
2026.

PEDRO FERREIRA MEDEIROS

Prefeito Municipal

Identificador: 5434-cb9202c2bd9a59bde6e35ch1d1d2b27b50d24681

LEI MUNICIPAL N° 394, DE 27 DE OUTUBRO DE 2026

LEI MUNICIPAL N° 394, DE 27 DE OUTUBRO DE 2026
Institui a Politica Publica Municipal de Alfabetizacdo da Rede
Publica Municipal de Ensino de Afonso Cunha - MA, em
alinhamento ao Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada,
estabelece principios, objetivos, diretrizes, governanga, formagéo,
avaliagdo, recomposicao das aprendizagens, monitoramento e da
outras providéncias.
O PREFEITO DO MUNICIPIO DE AFONSO CUNHA, ESTADO DO
MARANHAO, no uso de suas atribuicdes legais, faz saber que a
Camara Municipal aprovou e ele sanciona a seguinte Lei:
CAPITULO |

DA INSTITUICAO, FINALIDADE, ABRANGENCIA
LEGAIS
Art. 1° Fica instituida a Politica Publica Municipal de Alfabetizagdo da
Rede Publica Municipal de Ensino de Afonso Cunha - MA, como
instrumento permanente de planejamento, organizagao, implementacao,
acompanhamento e avaliagdo das ac¢Oes destinadas a assegurar o
direito a alfabetizac&o plena.
§ 1° A Politica tera como prioridade garantir que os estudantes sejam
alfabetizados até o final do 2° ano do Ensino Fundamental, bem como
promover a recomposi¢do das aprendizagens dos estudantes do 3° ao
5° ano.
§ 2° A Politica contempla, ainda, a alfabetizacdo e a continuidade da
escolarizagdo na Educacado de Jovens e Adultos - EJA, especialmente
na 12 etapa - Fase |, respeitadas as especificidades dessa modalidade.
Art. 2° A Politica Municipal de Alfabetizacao aplica-se as instituigées de
Educacao Infantil, Ensino Fundamental - Anos Iniciais, Educacdo de
Jovens e Adultos - EJA Fase | e modalidades de educagdo da Rede
Publica Municipal de Ensino.
Art. 3° A Politica Municipal de Alfabetizacdo serda implementada em
regime de colaboragdo com a Unido e o Estado, observando a
legislagdo educacional vigente, a Base Nacional Comum Curricular -
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BNCC, as Diretrizes Curriculares Nacionais, o Referencial Curricular da
Rede Municipal e as orienta¢Ges dos programas e politicas nacionais de
alfabetizacgao.

Paragrafo Unico. A implementagdo observara, especialmente, o
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada - CNCA, o Decreto Federal
n® 11.556/2023, a legislacé@o federal que institui a politica nacional de
alfabetizagcdo e os instrumentos de adeséo e pactuagéo firmados pelo
Municipio.

CAPITULO Il

DOS PRINCIPIOS, OBJETIVOS E DIRETRIZES

Art. 4° S&o principios da Politica Municipal de Alfabetizagao:

| - integrac@o e cooperagao entre os entes federativos, em regime de
colaboracéo;

Il - equidade territorial e social, priorizando escolas e estudantes que
apresentem maiores necessidades educacionais;

Il - garantia do direito & alfabetizagdo e a aprendizagem, com atencao
as diferentes condigdes, ritmos e necessidades dos estudantes;

IV - préaticas pedagogicas fundamentadas em evidéncias, alinhadas a
BNCC e ao curriculo da Rede Municipal;

V - protagonismo das unidades escolares,
educacéo, dos estudantes e das familias;

VI - participacdo ativa na Rede Nacional de Articulacdo de Gestdo,
Formacé&o e Mobilizagédo - RENALFA, quando aplicavel;

VIl - valorizagcdo das praticas sociais de leitura, escrita e letramento
matematico desde a Educacao Infantil;

VIl - concepgdo interacionista, dialégica e reflexiva, com foco na
construgdo de sentidos, na oralidade, leitura, escrita e resolugdo de
problemas;

IX - inclusdo, acessibilidade e respeito as especificidades dos estudantes
publico-alvo da Educagéo Especial;

X - monitoramento continuo da aprendizagem para subsidiar
intervencGes pedagdgicas.

Art. 5° Sdo objetivos da Politica Municipal de Alfabetizacéo:

| - assegurar a alfabetizagao de todos os estudantes até o final do 2° ano
do Ensino Fundamental;

Il - garantir a recomposicéo das aprendizagens dos estudantes do 3° ao
5° ano que apresentem defasagens;

Il - assegurar a alfabetizagcéo na 12 etapa - Fase | da EJA e desenvolver
acoes destinadas a alfabetizacéo de jovens, adultos e idosos;

IV - garantir aos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial o
atendimento as suas potencialidades e especificidades, inclusive por
meio de PEI e/ou PDI, quando cabivel;

V - aderir, implementar e fomentar programas e agfes estaduais e
federais voltados a alfabetizacéo;

VI - promover formacdo continuada de professores, coordenadores
pedagogicos e gestores;

VIl - ampliar o uso de materiais didaticos, acervos literarios, tecnologias
educacionais e recursos de tecnologia assistiva,;

VIl - implementar sistema municipal de avaliagdo e participar das
avaliagbes externas;

IX - utilizar resultados de avaliagbes para orientar planejamento,
intervencéo e recomposic¢ao das aprendizagens;

X - fortalecer a participagdo das familias e da comunidade no processo
de alfabetizagéo.

Art. 6° Constituem diretrizes para implementagao:

| - priorizagdo da alfabetizacéo até o 2° ano;

Il - desenvolvimento da linguagem oral, leitura e formac&o leitora desde a
Educacao Infantil;

Il - estimulo a leitura, escrita, apreciacdo literaria e contacdo de
historias;

IV - valorizag&o dos professores alfabetizadores;

V - formag&o continuada com foco em alfabetizacdo e letramento
linguistico e matematico;

VI - praticas pedagdgicas inclusivas e contextualizadas;

VIl - integragéo entre escola, familia e comunidade;

VIII - elaboragéo de metas objetivas no Plano Municipal de Trabalho para
Alfabetizacao.

CAPITULO Il

DA GOVERNANGCA E DA GESTAO DA POLITICA

dos profissionais da
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Art. 7° A governanca da Politica Municipal de Alfabetizacéo sera exercida
pela Secretaria Municipal de Educagéo, em articulagdo com as unidades
escolares, profissionais da educacgédo, familias, 6rgdos de participagao
social e as instancias estadual e federal relacionadas ao CNCA.

Art. 8° Fica instituido o Comité Estratégico Municipal de Alfabetizacéo,
6rgéo colegiado de carater consultivo, propositivo, de acompanhamento
e monitoramento, a ser regulamentado por ato do Poder Executivo e
composto, no minimo, por:

| - Secretario(a) Municipal de Educagao, que o presidira;

II - Articulador(a) Municipal do CNCA/RENALFA;

Il - 02 Representantes da equipe pedagdgica da Secretaria Municipal de
Educagao;

IV - 02 Representantes de professores alfabetizadores;

V - 02 Articuladoras Pedagégica do Pacto Pelo Fortalecimento da
Aprendizagem;

VII - 02 Articuladoras Pedagdgica de Recomposicao da Aprendizagem;
V - 02 outros representantes da comunidade educacional, conforme
regulamentagéo.

Art. 9° Compete ao Comité:

| - acompanhar as metas e indicadores de alfabetizacao;

Il - acompanhar a execu¢éo das formagdes e a distribuicdo de materiais
pedagogicos;

Il - analisar resultados de avaliagGes e propor intervengdes;

IV - acompanhar a¢ées de prevengéo ao abandono escolar;

V - promover articulagdo com as agdes estaduais e federais de
alfabetizagéo.

Art. 10° Sdo agentes envolvidos na Politica, entre outros definidos em
regulamentacgédo: professores, articulador(a) municipal, coordenadores
pedagogicos, gestores escolares, equipe técnica da Secretaria Municipal
de Educacdo e demais profissionais envolvidos no processo de
alfabetizagéo.

CAPITULO IV - DA FORMAGCAO CONTINUADA E DOS MATERIAIS
PEDAGOGICOS

Art. 11° A Secretaria Municipal de Educagdo garantird formagao
continuada estruturada para professores da Educacdo Infantil,
professores alfabetizadores do 1° e 2° anos, professores dos demais
anos iniciais, profissionais da EJA, coordenadores pedagogicos e
gestores escolares.

§ 1° As formacdes deverdo possuir continuidade pedagogica,
fundamentacao tedrica e articulagdo com as necessidades identificadas
nas avaliag@es.

§ 2° Serdo valorizados programas e ac¢des de formacéo ofertados pelo
MEC e pelo Estado, inclusive iniciativas relacionadas ao Pacto Pelo
Fortalecimento da Aprendizagem, PROLEEI e ao CNCA, quando
aderidos pelo Municipio.

Art. 12° O Municipio promovera a disponibilizagdo, organizagdo e
utilizagcdo de materiais didaticos complementares, acervos literarios,
recursos tecnologicos e recursos de tecnologia assistiva, assegurando
acessibilidade.

Paragrafo Gnico. As unidades escolares deverdo estimular ambientes
de leitura, inclusive cantinhos de leitura acessiveis, de acordo com suas
condigbes fisicas e pedagdgicas.

CAPITULO V

DO CURRICULO E DAS AGOES PEDAGOGICAS

Art. 13° A implementagdo da Politica deverd contemplar agdes de
desenvolvimento da oralidade, leitura, escrita, fluéncia leitora, produgéo
textual, letramento matematico e resolucé@o de problemas.

Art. 14° As unidades escolares elaborardo e executardo acdes de
intervencdo e recomposicdo das aprendizagens, com registro das
estratégias, acompanhamento dos estudantes e avaliagdo dos
resultados.

CAPITULO VI

DA AVALIAGAO, FLUENCIA LEITORA E INTERVENGAO

Art. 15° O Municipio utilizard os resultados das avaliacdes externas de
alfabetizagdo e aprendizagem, realizadas pelos sistemas de avaliagdo
federal e estadual, articulando-os as avaliagBes internas da Rede
Municipal de Ensino, com foco no acompanhamento individual e coletivo
da aprendizagem, na identificacdo das defasagens e na definicdo de
estratégias de intervengdo pedagdgica e recomposicdo das
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aprendizagens.

§ 1° Os resultados das avaliagdes externas e internas seréo utilizados
como instrumentos de diagndstico, monitoramento e planejamento
pedagdgico, respeitadas as especificidades das escolas, dos territérios e
dos estudantes.

§ 2° A Secretaria Municipal de Educagdo promover4d a analise
sistematica dos resultados das avaliages, subsidiando a formacéo
continuada dos profissionais da educacao, o planejamento das unidades
escolares e a implementacdo de acdes destinadas a melhoria da
alfabetizacdo e da aprendizagem.

§ 3° O Municipio podera instituir instrumentos préprios de avaliagédo
diagndstica e formativa, de acordo com as necessidades da Rede
Municipal de Ensino, sem prejuizo da participacdo nas avaliacGes
externas oficiais.

Art. 16° A avaliagdo da aprendizagem em leitura, escrita e matematica
podera compreender, no minimo, trés momentos anuais:

| - avaliagdo diagnoéstica, para identificagdo dos niveis iniciais e
planejamento pedagdgico;

Il - avaliacdo formativa/intermediaria, para acompanhamento do
desenvolvimento e correcdo de distor¢oes;

Il - avaliacdo de resultados, incluindo, quando prevista nos instrumentos
oficiais, a avaliacédo de fluéncia leitora dos estudantes do 2° ano.

Art. 17° Os resultados das avaliagGes deveréo subsidiar o planejamento
pedagdgico, a formacdo continuada, a definicdo de metas, a
recomposicao das aprendizagens e as agfes de intervencao.

Art. 18° Quando identificadas dificuldades persistentes de alfabetizacéo,
a unidade escolar devera elaborar Plano de Apoio Pedagdgico ou Plano
de Recomposi¢do da Aprendizagem, conforme regulamentacdo da
Secretaria Municipal de Educagéo.

Art. 19° Os indicadores municipais poderdo contemplar, entre outros,
frequéncia, alfabetizacéo, fluéncia leitora, proficiéncia em escrita e
matematica, participacédo nas avaliagdes e evolucdo da aprendizagem.
CAPITULO VI

DO MONITORAMENTO E DA AVALIAGAO DA POLITICA

Art. 20° Constituem mecanismos de monitoramento e avaliagao:

| - acompanhamento periddico da qualidade, eficiéncia, eficacia e
efetividade das acdes;

Il - monitoramento da aprendizagem pelas equipes gestoras e
professores;

Il - acompanhamento dos planos de recomposicéo e apoio pedagdgico;
IV - analise dos resultados das avaliagdes internas e externas;

V - analise de indicadores de alfabetizacdo e aprendizagem;

VI - divulgacéo e utilizagdo pedagégica dos resultados, observados os
principios de protegao de dados.

Art. 21° A Secretaria Municipal de Educagao definird metas anuais para
a Rede e podera estabelecer metas especificas para cada unidade de
ensino, considerando as caracteristicas e necessidades do territorio.
CAPITULO VIII

DAS RESPONSABILIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE

EDUCACAO

Art. 22° Compete a Secretaria Municipal de Educacao coordenar,
acompanhar, monitorar e executar a Politica Municipal de Alfabetizagao,
cabendo-lhe:

| - elaborar orientacdes e planos de acao;

Il - promover formacao continuada;

Il - organizar e acompanhar avaliagdes;

IV - apoiar as escolas na recomposic¢ao das aprendizagens;

V - articular a¢cdes com os governos estadual e federal;

VI - acompanhar a execugdo das metas e indicadores;

VIl - regulamentar os instrumentos necessarios a implementagao desta
Lei.

CAPITULO IX

DAS ATRIBUICOES DAS UNIDADES ESCOLARES E DO
PROFESSOR ALFABETIZADOR

Art. 23° Sao atribuigbes das unidades escolares, no ambito da Politica
Municipal de Alfabetiza¢@o de Afonso Cunha - MA:

I - Implementar as agdes da Politica Municipal de Alfabetizagéo,
conforme as orientagdes da Secretaria Municipal de Educacao;

Il - Elaborar e executar acdes de alfabetizagdo, acompanhamento,
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intervencéo e recomposicao das aprendizagens;

Il - acompanhar sistematicamente a frequéncia, o desenvolvimento e a
aprendizagem dos estudantes;

IV - Utilizar os resultados das avaliagBes internas e externas para
orientar o planejamento e as intervengdes pedagdgicas;
V - Assegurar a participagdo dos professores,
pedagdgicos e gestores nas formagdes continuadas;

VI - Promover préaticas de leitura, escrita, oralidade, fluéncia leitora e
letramento matematico;

VIl - Garantir praticas pedagoégicas inclusivas, considerando as
necessidades e especificidades dos estudantes;

VIIl - Fortalecer a participagdo das familias e da comunidade no
processo de alfabetizagao;

IX - Manter atualizados os registros pedagégicos e os dados de
aprendizagem dos estudantes;

X - ldentificar estudantes com dificuldades de aprendizagem e assegurar
0 acompanhamento e as intervenc¢des necessarias;

Xl - Articular-se com a Secretaria Municipal de Educagao, o Nucleo de
Avaliacdo Educacional - NAE e demais 6rgéos envolvidos na Politica;
XIl - Participar das avaliacdes e agBes de monitoramento municipais,
estaduais e nacionais;

Xl - Desenvolver estratégias de busca ativa e acompanhamento dos
estudantes com baixa frequéncia;

XIV - Promover ambiente escolar alfabetizador, inclusivo, acolhedor e
favoravel a aprendizagem;

XV - Contribuir para o cumprimento das metas municipais de
alfabetizagdo e para a melhoria dos indicadores educacionais;

XVI - Compartilhar experiéncias e boas praticas pedagoégicas
relacionadas a alfabetizacéo.

Paragrafo Unico. As unidades escolares deverdo assegurar a atuagao
integrada entre gestdo escolar, coordenagdo pedagdgica, professores,
familias e demais profissionais da educacéo, tendo como principio a
garantia do direito de todos os estudantes a alfabetizacdo e a
aprendizagem.

Art. 24° Sao atribuigdes do Professor Alfabetizador, no &mbito da Politica
Municipal de Alfabetizacdo de Afonso Cunha - MA:

| - Planejar e desenvolver praticas pedagdgicas voltadas a alfabetizacao
e ao letramento, considerando as necessidades dos estudantes;

Il - Promover o desenvolvimento da leitura, escrita, oralidade, fluéncia
leitora e conhecimentos matematicos essenciais;

Il - Realizar avaliagbes diagnésticas e continuas, utilizando seus
resultados para o planejamento e as intervengdes pedagogicas;

IV - Acompanhar individual e coletivamente a aprendizagem dos
estudantes, mantendo os registros pedagdgicos atualizados;

V - Desenvolver agdes de intervencdo e recomposicdo das
aprendizagens dos estudantes com dificuldades ou defasagens;

VI - Utilizar metodologias, materiais didaticos, recursos tecnoldgicos e
praticas pedagdgicas diversificadas que favorecam a aprendizagem;

VIl - Participar das formacBes continuadas, reunides pedagogicas,
planejamentos e demais ac¢des da unidade escolar;

VIl - Atuar de forma articulada com gestores, coordenadores
pedagdgicos, equipe técnica da SEMED, NAE e demais profissionais da
educacéo;

IX - Participar das avaliagdes municipais, estaduais e nacionais e utilizar
seus resultados para o acompanhamento e melhoria da aprendizagem;
X - Promover praticas pedagoégicas inclusivas, respeitando as
diversidades e as necessidades dos estudantes, publico da Educagéo
Especial;

X| - Fortalecer a participacdo das familias no acompanhamento da
aprendizagem e nas agOes de leitura e escrita;

XIl - Participar das ac¢des do Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada, da politica estadual e da Politica Municipal de
Alfabetizacéo;

Xl - Contribuir para o cumprimento das metas municipais de
alfabetizagc&o e para o monitoramento dos indicadores educacionais;
XIV - Manter atualizados os registros de frequéncia, participacéo,
desenvolvimento e aprendizagem dos estudantes;

XV - Contribuir para a constru¢do de ambiente alfabetizador, inclusivo,
acolhedor e favoravel a aprendizagem;

coordenadores
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XVI - Compartilhar experiéncias e boas praticas pedagogicas e participar
das acbBes de monitoramento e formac@o promovidas pela Secretaria
Municipal de Educagao;

XVII - zelar pela garantia do direito de todos os estudantes a
alfabetizagdo e a aprendizagem.

Parégrafo unico. O Professor Alfabetizador devera atuar de forma
articulada com a equipe gestora, coordenacéo pedagdgica, Secretaria
Municipal de Educacgdo, familia e demais profissionais da educagéo,
tendo como principio a garantia do direito de toda crian¢a a alfabetizagcéo
e a aprendizagem na idade adequada.

CAPITULO X

DO FINANCIAMENTO

Art. 25° As despesas decorrentes da execucdo desta Lei correrao por
conta das dotagGes orcamentarias proprias do Municipio, podendo ser
utilizados recursos vinculados da educagdo e recursos oriundos de
transferéncias, programas, convénios, assisténcia técnica e financeira da
Unido e do Estado, observada a legislagéo vigente.

§ 2° As acdes do Pacto pelo Fortalecimento da Aprendizagem deverdo
priorizar estudantes com defasagens ou dificuldades de aprendizagem,
especialmente aqueles que necessitem de intervengcdo pedagdgica,
recomposi¢éo e consolidacédo das habilidades essenciais.

§ 1° A articulagdo prevista no caput compreendera acbes de
recomposi¢édo e fortalecimento das aprendizagens, acompanhamento
dos indicadores educacionais, formagao continuada dos profissionais da
educacgdo, apoio pedagdgico as unidades escolares e integragdo entre
as acoes de alfabetizacéo e as demais etapas do Ensino Fundamental.
Art. 26°. O Municipio de Afonso Cunha promovera a articulacdo da
Politica Puablica Municipal de Alfabetizagdo com o Pacto pelo
Fortalecimento da Aprendizagem, observadas as orientagbes, metas,
estratégias e instrumentos de colaboracéo estabelecidos no ambito das
politicas educacionais estadual e federal.

CAPITULO XI

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 27° O Poder Executivo regulamentara esta Lei, no que couber,
especialmente quanto a composi¢cdo e funcionamento do Comité
Estratégico Municipal de Alfabetizagdo, metas, instrumentos de
avaliagdo, planos de recomposicao e mecanismos de monitoramento.
Art. 28° Os atos normativos da Secretaria Municipal de Educacao
poderdo estabelecer procedimentos, cronogramas e metas necessarios
a execugao desta Politica.

Art. 29° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagédo.

Art. 30° Revogam-se as disposigdes em contrario.

Gabinete do Prefeito Municipal de Afonso Cunha - MA, 27 de outubro de
2026.

PEDRO FERREIRA MEDEIROS

Prefeito Municipal
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Disp&e sobre a criacdo e nomeacéo do Grupo de Trabalho responsavel
pela elaboragdo, implementagdo, acompanhamento e valida¢cdo do
Plano Municipal de Comunicagao, alinhado ao Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada - CNCA, no ambito do Municipio de Afonso Cunha-
MA, e estabelece suas atribui¢des.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE AFONSO CUNHA -
MA, no uso de suas atribui¢bes legais,

RESOLVE:

Art. 1° Fica constituido o Grupo de Trabalho - GT do Plano Municipal de
Comunicagdo do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada - CNCA,
responsavel por planejar, elaborar, implementar, acompanhar e validar
as acbGes de comunicacdo relacionadas a politica municipal de

EXECUTIVO
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alfabetizacéo e as a¢cdes do CNCA no Municipio de Afonso Cunha-MA.
Art. 2° O Grupo de Trabalho serd composto pelos seguintes
representantes:

| - Coordenador(a) do Grupo de Trabalho:

Meyrenice Nunes dos Santos Silva

Il - Articulador(a) Municipal do Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada - CNCA:

Gracinete de Sousa Moura

Il - Representante da Assessoria de Comunicagao:

Eduarda Alves da Silva

IV - Representante dos Gestores/Diretores Escolares:

Francisco de Sousa Silva

V - Representante dos Professores Alfabetizadores:

Francisca das Chagas Marques Nascimento

VI - Representante do Conselho Municipal de Educagéo - CME:
Conceigao de Maria Cutrim Nascimento

VIl - Representante das Familias/Pais ou Responsaveis:

Maria Alves da Conceigéo

Art. 3° - Das atribui¢cBes do Grupo de Trabalho

Compete ao Grupo de Trabalho:

| - Elaborar e acompanhar o Plano Municipal de Comunicagéo do CNCA;
Il - Realizar diagnéstico dos principais desafios de comunicagao
relacionados as acbes de alfabetizagao;

Il - Definir estratégias, mensagens, publicos, canais e formas de
divulgacgao das acgoes;

IV - Promover a articulacéo entre a Secretaria Municipal de Educagao,
escolas, profissionais da educagéo, familias, conselhos e comunidade;
V - Acompanhar a execugao das agdes previstas no Plano Municipal de
Comunicagéo;

VI - Avaliar os resultados das estratégias de comunicagdo e propor
ajustes quando necessarios;

VII - Garantir que as informacgfes divulgadas sejam claras, acessiveis,
confiaveis e alinhadas as diretrizes do CNCA.

Art. 4° - Das atribuicdes especificas dos membros

| - Coordenador(a) do Grupo de Trabalho

a) coordenar as reunides e atividades do GT;

b) organizar a elaboracéo e revisdo do Plano Municipal de Comunicagao;
¢) acompanhar o cumprimento do cronograma de trabalho;

d) promover a articulagéo entre os integrantes do grupo;

e) encaminhar o Plano para validacdo e homologacéo pela Secretaria
Municipal de Educacéo.

Il - Articulador(a) Municipal do CNCA

a) fornecer os dados técnicos e educacionais referentes a alfabetizagéo
no municipio;

b) apresentar indices, metas e resultados oficiais relacionados a
alfabetizagao;

c) orientar as a¢fGes de comunicac@o de acordo com as diretrizes do
Ministério da Educacéo e do CNCA,;

d) contribuir para a elaborag&o de contetdos relacionados as politicas de
alfabetizagéo;

e) acompanhar a divulgagdo dos resultados e das agdes desenvolvidas
pelo municipio.

Il - Representante da Assessoria de Comunicagao

a) definir e orientar a identidade visual das campanhas;

b) elaborar e revisar textos oficiais de divulgacéo;

c) produzir cards, pecas graficas, videos e demais materiais de
comunicagéo;

d) organizar a divulgacdo das agdes nas redes sociais e canais
institucionais;

e) articular a divulgacédo junto as radios, jornais e demais meios de
comunicagao locais;

f) apoiar a criag@o de campanhas de mobilizagdo da comunidade.

IV - Representante dos Gestores/Diretores Escolares

a) articular as ag6es de comunicacdo no ambiente escolar;

b) garantir a divulgacdo das informacdes as equipes escolares e as
familias;

c¢) contribuir para a organizacdo do calendéario de agles e eventos de
comunicagéo;

d) identificar dificuldades de comunicagéo existentes nas escolas;

CERTIFICADO DIGITALMENTE
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e) colaborar para que as metas e agles de alfabetizagdo sejam
apresentadas de forma clara a comunidade escolar.

V - Representante dos Professores Alfabetizadores

a) contribuir com informagdes sobre as praticas pedagogicas e agdes de
alfabetizacgéo;

b) apresentar experiéncias exitosas desenvolvidas em sala de aula;

¢) sugerir linguagem simples e acessivel para comunicacdo com as
familias;

d) identificar ddvidas e necessidades de informacdo dos pais ou
responsaveis;

e) colaborar na produgdo de contetdo que valorizem o trabalho dos
professores e os avangos dos estudantes.

VI - Representante do Conselho Municipal de Educagéo - CME

a) contribuir para a transparéncia das informacdes divulgadas;

b) acompanhar e apoiar as agdes de comunicacdo relacionadas as
politicas educacionais;

¢) contribuir para a mobilizagdo e participacao social;

d) acompanhar a execucdo do Plano Municipal de Comunicagédo, no
ambito de suas competéncias;

e) apresentar sugestdes para o aprimoramento das estratégias de
comunicagao.

VIl - Representante das Familias/Pais ou Responsaveis

a) contribuir para que as informacgées divulgadas sejam compreensiveis
e acessiveis;

b) avaliar os canais de comunicacgéo utilizados pelas escolas;

c) indicar os meios mais adequados para comunicagdo com as familias e
comunidade;

d) apresentar duvidas, sugestdes e necessidades de informacao dos
pais ou responsaveis;

e) colaborar na mobilizagéo das familias para participagdo nas acdes de
alfabetizagéo.

Art. 5° O Grupo de Trabalho devera realizar reunides periodicas para
planejamento, acompanhamento e avaliacdo das acbes previstas no
Plano Municipal de Comunicagéo, podendo convocar outros profissionais
ou representantes da comunidade sempre que necessario.

Art. 6° A participagdo dos membros no Grupo de Trabalho sera
considerada de relevante interesse publico e ndo sera remunerada.

Art. 7° Os casos omissos nesta Portaria seréo resolvidos pela Secretaria
Municipal de Educacéo de Afonso Cunha-MA.

Art. 8° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Afonso Cunha - MA, 16 de setembro de 2026.

Maria Cilene Soares Medeiros
PORTARIA N° 020/2026 - GAB.PREF.AC/MA
Secretaria Municipal de Educacédo
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